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ȺȽɆȷũɋũȼ  
 

 

ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ əŬŰɏɢŮɘ Űɖɜ ɛŮɟɑŭŬ Űɞɡ ɚɏɞɜŰɞɠ ůŰɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ əŬɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɛŮ Űɖɜ 

ɇɡɜɖůɑŬ, Ůɜɩ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ Űɞɡ ȷɟŬɓɘəɞɨ Ⱦɧɚˊɞɡ  ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜ Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ ɝɏɜŮɠ  ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ůŰɖɜ ɢɩɟŬ. ȼ ɛŮɔɎɚɖ əɚɑɛŬəŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ 

ŭŮəŬŮŰɑŬ ɜŬ ŭɩůŮɘ ɩɗɖůɖ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŬɡŰɐ ɖ ɜɏŬ ŮɚŮɨɗŮɟɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɕɩɜɖ 

Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ ˊɟɞůűɞɟɩɜ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ɛŮŰŬŰɟŮɣɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ŭɖɜŬɟɑɞɡ ɗŬ ŭɩůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɩɗɖůɖ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 

 

Ƀ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɠ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ Űɞ 16% Űɤɜ 

ůɡɜɞɚɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ əŬɚɨˊŰŮɘ  Űɞ 70% Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ 

ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ. ȼ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ũɟŬűŮɑɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ (ɃɁɇɇ) ɔɘŬ 

ɜŬ ŮˊŬɜŬŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞ əɚɎŭɞɠ ŭɘŬ ɛɏůɞɡ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ  ŬˊɞŭɩůŮɘ 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ 6,5% ůŰɞ ȷȺɄ. 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɔŮɤɟɔɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɞ  Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ ŰŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮɝŬɔɤɔɏɠ əŬɘ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ  ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŬɡŰŮˊɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ  ůŮ 

ŰɟɧűɘɛŬ. ȼ ɜɏŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɏɢŮɘ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬɝɑŬ Ŭˊɧ Űɞ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞ.  

 

ɆŰɖɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ  ɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ ɎɛŮůŮɠ ɝɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, Ůɜɩ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ 

ɛŮɔɎɚɤɜ ɏɟɔɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŮ  ůŮɘɟɎ ɛŮɔɎɚɤɜ ɏɟɔɤɜ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ 

Űɖɠ ˊɧɚŮɤɠ, Űɞɜ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɚɘɛɏɜŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ ŭɞɛɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ Űɖɜ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ.  

 

ɄɘůŰɩůŮɘɠ  ŭɑŭɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɎɚɚŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ 

ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ  əŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ ˊ.ɢ. ȽŰŬɚɑŬ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2009,  

ɏŭɤůŮ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ɨɣɞɡɠ 36,5 Ůə Ůɡɟɩ ůŮ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮŭɟŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ 

ɇɡɜɖůɑŬ, ɡˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ  ɖ ˊɑůŰɤůɖɠ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ŬɔŬɗɩɜ Ŭˊɧ ȽŰŬɚɑŬ.  Ƀɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɘůŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 40 

ŮəŬŰɞɛ. Ůɡɟɩ, Ůɜɩ ɞɘ ˊɘůŰɩůŮɘɠ Űɖɠ  ȽůˊŬɜɑŬɠ űɗɎɜɞɡɜ ŰŬ 25 Ůə Ůɡɟɩ. 
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ɇŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ 2008 ŭɘŬŰɐɟɖůŬɜ Űɞ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ ŰŬ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɛŮ Ɏɜɞŭɞ Űɞɡ ȷȺɄ ˊɞɡ ɝŮˊɏɟŬůŮ Űɞ 5%. Ƀ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ Űɤɜ 

ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŮɝŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ əɏɟŭɖ ɢɎɟɖ ůŰɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ Ŭˊô ɧɚɞ Űɞɜ 

əɧůɛɞ, ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ (FDI) ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Űɞ 2007 ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ, ɑůɤɠ, Űɖɜ Ŭɟɢɐ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȼ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɞ 2008, Ŭűɞɨ əɚɐɗɖəŮ ŬɟɢɘəɎ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɞ ůəɚɖɟɧ ˊŬɔəɧůɛɘɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɤɜ ŰŬɢɨŰŬŰŬ ŬɜŮɟɢɧɛŮɜɤɜ Űɘɛɩɜ Űɤɜ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ, 

əŬŰɎ Űɞ ŰɟɑŰɞ əŬɘ ŰɏŰŬɟŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ, Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŭŬɜŮɘŬəɐ əɟɑůɖ, ůɡɜɏɢɘůŮ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɎ ɛŮ 

Ŭɟɔɞɨɠ ŬɚɚɎ ůŰŬɗŮɟɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ŮˊɘűɡɚŬəŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. 

 

ɆŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ˊɞɚɚɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ, ɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɔɞɟɎ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ɘůɢɡɟɐ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2009 ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůɖɛɎŭɘŬ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖɠ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ŬɟəŮŰɎ əŬɚɐ ɗɏůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ɛɖɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ.  

 

ȸɘɞŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ: ȼ ŮˊɘɗŮŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɔɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ ɎɛŮůɤɜ 

ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɏɢŮɘ ŬɚɚɎɝŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Űɞˊɑɞ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŰŬ 20 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖ ůɡɜŮŰɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȷɡŰɐ ɖ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŮɛűŬɜɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ɕɤɐɠ Űɤɜ Űɡɜɐůɘɤɜ. 

ȸŬůɘəɧ ɟɧɚɞ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ɏˊŬɘɝŬɜ ɞɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐɠ ŭɨɜŬɛɖɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŭɘŬŰɐɟɖůŬɜ ůŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ (5,1%). ɇɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ ˊɞɡ ɛŬɠ ˊɏɟŬůŮ, Űɞ 

ȷȺɄ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ 5% ŮŰɖůɑɤɠ, Ůɜɩ, Ŭˊɧ Űɞ 1997 ɤɠ Űɞ 2007, Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ 

əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 45%. ɇɞ 2006, Űɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ŮɘůɧŭɖɛŬ, ŬɜɐɚɗŮ ůŰŬ 

3.316 ŭɞɚɎɟɘŬ əŬɘ, ɛɏɢɟɘ Űɞ 2011, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Űɞ 11
ɞ
 Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (2007-11) Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ ŰŬ 4.694 ŭɞɚɎɟɘŬ.  

 

ɇɞ ˊɘɞ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ, ɗŬ ɚɏɔŬɛŮ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ ŰɡɜɖůɘŬəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɐŰŬɜ ɖ 

ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰɎ Űɖɠ. ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ Ůɑəɞůɘ ɢɟɧɜɘŬ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ˊɟɧůəŬɘɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɜŬ 

ɗɏŰɞɡɜ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

 

ɄɟɞəɚɐůŮɘɠ : ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Ůŭɩ əŬɘ ˊɞɚɚɎ ůɡɜŮɢɐ ɏŰɖ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ  

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɎ ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ŬəɧɛŬ ɜŬ ɝŮˊŮɟŬůŰɞɨɜ. ȼ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮˊŬɟəɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ 

əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ 2009, Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ 

ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŰŬəŰɘəɐɠ Űɖɠ 

ŰɡɜɖůɘŬəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ ůɡɜŮɢɩɠ ŰŬ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ əɚɘɛɎəɘŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŰŬ ŮˊɑůɖɛŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 

əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ 14%. ɋůŰɧůɞ, ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ, 

ŮɘŭɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ   Fond Assurance Chomage əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ 

Ůɗɜɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ,  ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɜɏŮɠ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əɡɟɑɤɠ ůŮ ŬˊɧűɞɘŰɞɡɠ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŭɖɛɞůɘŮɡɗɏɜŰŬ  ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɖɠ ŰɡɜɖůɘŬəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɞ 2007 əŬɘ Űɞ 2008 ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 80.000 ɗɏůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. 
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Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ: ȰˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ˊɞůɞůŰɞɨ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 6,3% Űɞ 2007, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ůŰɖɟɑɢɗɖəŮ ůŰŬ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ (FDI), ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞ 2008, ˊŮɟɘɞɟɑůŰɖəŮ ůŰɞ 5,8% əŬŰɎ Űɞ ˊɟɩŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ əŬɘ 

ɏűŰŬůŮ ůŮ ɛɏůɞ ɧɟɞ 5,1% ɔɘŬ Űɞ ɑŭɘɞ ɏŰɞɠ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŭŮɜ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ űŰɎůŮɘ 

Űɞ ůŰɧɢɞ Űɞɡ 6,1% ˊɞɡ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ Űɞ 11
ɞ
 Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɐŰŬɜ 

ŬɝɘɧɚɞɔŬ, ˊŬɟɎ Űɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ. ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ŮɘůɎɔŮɘ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬɔɞɟɎ 

ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ, ɔɘȭ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ɚɧɔɞ, ɞɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ 

Űɘɛɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎ əŬɘ Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ, Űɞ 2008, ŬˊɞŭŮɑɢɗɖəŬɜ ɓŬɟɨ űɞɟŰɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŰɡɜɖůɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 

 

Ƀ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ  Űɞ 2008 ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɗŬ əɡɛŬɜɗŮɑ ůŰɞ 5,1%, ɖ Űɘɛɐ ůɡɜŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ŭɞɚŬɟɑɞɡ ůŮ 1,32 ŭɖɜɎɟɘŬ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ (TD) əŬɘ ɖ Űɘɛɐ Ůɜɧɠ ɓŬɟŮɚɘɞɨ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ůŰŬ 75 ŭɞɚɎɟɘŬ. ɇɞ ŭɖɜɎɟɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛɞ ɜɧɛɘůɛŬ, əɡɛɎɜɗɖəŮ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ 1,16 əŬɘ 1,42 TD, 

Ůɜɩ, Űɞ əŬɚɞəŬɑɟɘ Űɞɡ 2008, ɖ Űɘɛɐ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɏűŰŬůŮ Űɖ ɛɏɔɘůŰɖ Űɘɛɐ Űɖɠ, ŰŬ 147 

ŭɞɚɎɟɘŬ.  

 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ 

ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ ůŰŬ 845,3 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ Űɞ 2008, ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ 793,7 3 ŮəŬŰ. 

ŭɞɚɎɟɘŬ Űɞɡ 2007. ɆŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏəɗŮůɐ Űɞɡ, Űɞ ȹɘŮɗɜɏɠ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ (IMF) 

ŬɜɏűŮɟŮ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜŮɠ ɎɛŮůŮɠ əŬɘ ɏɛɛŮůŮɠ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ůŰŬ əŬɨůɘɛŬ əŬɘ ŰŬ 

ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎ ɗŬ ɘůɞŭɡɜŬɛɞɨůŬɜ Űɞ 2008, ɛŮ Űɞ 7,3% Űɞɡ ȷȺɄ. ɇɞ IMF ˊŮɟɑɛŮɜŮ, Ůˊɑůɖɠ, ɧŰɘ 

ɞɘ ɏɛɛŮůŮɠ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ɗŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŬɜ ůŰɞ 4,1% Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɡˊɞɗɏŰɞɜŰŬɠ ɧŰɘ 

ɛɘŬ ŮɜŭŮɘəŰɘəɐ, ɛɏůɖ Űɘɛɐ ɔɘŬ ɏɜŬ ɓŬɟɏɚɘ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɗŬ ɐŰŬɜ ŰŬ 116,50 ŭɞɚɎɟɘŬ. 

 

ũɘŬ Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 2009, ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ŭɟɞɛɞɚɞɔɐůŮɘ 716,5 ŮəŬŰ. 

ŭɞɚɎɟɘŬ ɔɘŬ ɎɛŮůŮɠ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ůŰŬ əŬɨůɘɛŬ əŬɘ 684,3 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ ɔɘŬ Űɞ Caisse de 

Compensation.  

 

 ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ ˊɞůɧ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ Űɞ 2008 ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɞɡ 

Ů́ŰɟŮɚŬɑɞɡ, ŰŬ ɏůɞŭŬ  Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ 

ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 287,9 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ, Ůɜɩ Űɞ 2007 əɡɛɎɜɗɖəŬɜ ůŰŬ 234 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ. Ƀ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ 

ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůŮɘ Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ. 

 

ɇɞ 2007 ɞ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬŰɏɔɟŬɣŮ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ 

ŮɝŬɔɤɔɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɝŮˊɏɟŬůŬɜ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ɛŮ  əɏɟŭɞɠ 110 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ. Ƀɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ 

ˊɞɡ ůɡɜɎɜŰɖůŮ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞ ˊɟɩŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2008, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ 

ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬŰɎ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2008, ŬɜɎɔəŬůŬɜ Űɖ ɢɩɟŬ 

ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɑŭɘɞ ɏŰɞɠ.  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɔɜɩɛɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɤɜ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ 

Űɘɛɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ˊɞɚɨ ŮɨəɞɚŬ ɜŬ ŮˊŬɜŬəɎɛɣŮɘ ɤɠ əŬɗŬɟɧɠ 

ŮɝŬɔɤɔɏŬɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛɏůŬ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ŭɨɞ ɛŮ ŰɏůůŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ. 

 

ȺũɉɋɅȽȺɆ ȺɄȽȹɃɇȼɆȺȽɆ: ɇɞ Űɟɏɢɞɜ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ 

ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ŰŬ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɗɏɛŬ ůɡɕɐŰɖůɖɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɧˊɤɠ ɖ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɇɟɎˊŮɕŬ əŬɘ Űɞ ȹɘŮɗɜɏɠ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ (IMF), ˊɞɡ 

əŬŰɎ ˊŬɟɎŭɞůɖ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ůŰŮɜɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, 
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ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ ɘůɢɡɟɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ. 

ɀɎɚɘůŰŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ ȺəɗŮůɖ  ȯɟɗɟɞ IV Űɞɡ IMF, ɞɘ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ůŰŬɛŬŰɐůɞɡɜ ůɨɜŰɞɛŬ: çɇɞ Űɟɏɢɞɜ ůɨůŰɖɛŬ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ Ŭˊɧ ɏɜŬ 

ŭɑɢŰɡ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ɛŮ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, 

ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ˊɚɐɔɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɞɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɢɩɟɞ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞŭɞɛɐè. 

 

ɋůŰɧůɞ, ŮɑɜŬɘ Ůɝɑůɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ɖ ɗŮŰɘəɐ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ 

ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɖ ŭɘŬɟəɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

 

Ƀɘ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əɡɛɎɜɗɖəŬɜ  ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜŬ Űɤɜ 

ɔŮɘŰɞɜɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȸɧɟŮɘŬɠ ȷűɟɘəɐɠ, ŭŮɜ ˊɟɞəɎɚŮůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ Űɞ 2008. 

ȺəŰɧɠ ŬɡŰɞɨ, ŰŬ ŮɨɟɤůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ 

ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůɞɡɜ Űɞɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ. 

 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ůɞɓŬɟɎ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, ɞɘ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ 11
ɞɡ

 ɆɢŮŭɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɖ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŬůŰɎɗŮɘŬ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ 

ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ. ɇɞ ůɢɏŭɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ 

ůŰŬŭɘŬəɐ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ˊŮŰɟŮɚŬɥəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2011. ɇɞ 11
ɞ
 

Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ əŬɚɨŰŮɟɞ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ 

ůŰŬ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎ. 

 

ȽɆɃȻɈũȽɃ ɇɅȺɉɃɈɆɋɁ ɆɈɁȷȿȿȷũɋɁ: ɇɞ 2008, Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ŮˊɖɟŮŬůɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɞ çŮɝŬůɗŮɜɖɛɏɜɞè Ůɛˊɧɟɘɞ, ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ 

Ŭɨɝɖůɖ. Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 18,9 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ əŬɘ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ůŮ 24,3 ŭɘɠ 

ŭɞɚɎɟɘŬ, əŬɘ ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ əɎɚɡɣŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 80% Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɧ Űɞ 2000 əŬɘ ɛŮŰɎ, ɧŰŬɜ ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ 

əɎɚɡˊŰŬɜ ɛɧɚɘɠ Űɞ 68% Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ. 

 

ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɝɏɜɞɡ ůɡɜŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 8,5 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ ɢɎɟɖ ůŰɖ ɛŮɔɎɚɖ 

ɟɞɐ Űɤɜ FDI (ɎɛŮůɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ), Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ. ɇɞ 

2008, Űɞ ɝɏɜɞ ůɡɜɎɚɚŬɔɛŬ ɏűŰŬůŮ ůŰŬ 2,5 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɘůɢɡɟɞɨɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ 

Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ 

ɖɚŮəŰɟɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ ɝɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŭɏɢŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɟɞɐ əŮűŬɚŬɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɛɓɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ůŰɏɚɜɞɡɜ ɞɘ ɇɡɜɐůɘɞɘ ˊɞɡ ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɚɚɞŭŬˊɐ. ɇɞ 2008,  ŰŬ ŮɛɓɎůɛŬŰŬ ŬɜɐɚɗŬɜ 

ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰŬ 1,5 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ, Ůɜɩ ŰŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ɐŰŬɜ 2,7 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ. ɀŮ Űɖɜ 

ŬɜɤŰɏɟɤ ɟɞɐ ɝɏɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ. 

 

ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷ: ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŬůŰŬɗɩɜ ŭɘŮɗɜɩɜ Űɘɛɩɜ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ, ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŬŰɖ Ůɘůɟɞɐ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ FDI, Űɞ 2008, ɖ 

ŮˊɘɗŮŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ůɡɔəɟɎŰɖůŮ Űɞɜ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ ůŮ 

ˊɞůɞůŰɧ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɞɡ 5%. ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ɜŬ ɢŮɘɟɘůŰŮɑ Űɖɜ 

ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2007, ɧŰŬɜ ɖ ŰɟɎˊŮɕŬ ŬɨɝɖůŮ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 

ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ Ŭˊɧ 3,5% ůŮ 5%. ɆɡɜɏɢɘůŮ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2008 
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ɛŮ ɛɘŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɞ 7,5%. ȼ ɇɟɎˊŮɕŬ, ůɡɜŮˊɩɠ, ɎűɖůŮ  Űɞ ɓŬůɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ  Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ůŮ 

5,25%. ɇɞ ɓŬůɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ɑŭɘɞ Ŭˊɧ Űɞ 2006. 

 

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ ɧŰɘ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 2009 

ɗŬ ɔɘɜɧŰŬɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɞűŮɘɚɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɔɞɟɎ 

ɞűŮɘɚɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ ůɡɜŮɘůɏűŮɟŬɜ ŭɨɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ 

ɓŬɟɨŰɖŰŬ. ɄɟɩŰɞɜ, ɖ ɏəŭɞůɖ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɤɠ ɘůɢɡɟɧ ɛɏůɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ 

ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ. ȹŮɨŰŮɟɞɜ, əŬɘ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŭŬɜŮɘŬəɐ 

əɟɑůɖ.  

 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ Standard & Poorôs ŭɘŬŰɐɟɖůŮ əŬŰɎ Űɞ 2008 Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ɢɟŮɩɜ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ ůŮ ɝɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȸȸȸ, ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŬɔɞɟɎ ɞűŮɘɚɩɜ ůŮ ɝɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ ŭŮɜ 

ɐŰŬɜ əŬɗɧɚɞɡ ɡˊɎəɞɡɖ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ. ȳůɞɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɜ ɔɘŬ ɜŬ 

ŬɔɞɟɎůɞɡɜ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ ŮəŭɧůŮɘɠ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɩɜ ɢɟŮɩɜ ůŮ ɝɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ əŬŰɎ Űɞ ŰɟɑŰɞ əŬɘ 

ŰɏŰŬɟŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2008 ŬˊŬɘŰɞɨůŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɧɟɞɡɠ, əɎɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ˊɘɞ Ůɨəɞɚɖ 

Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ Űɤɜ ŰɡɜɖůɘŬəɩɜ Ŭɟɢɩɜ ɜŬ ůŰɟŬűɞɨɜ Űɞ 2009 ˊɟɞɠ Űɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ.  

 

Ⱥɜɩ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ɞűŮɘɚɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɎ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŮəŮɑɜŬ Ɏɚɚɤɜ 

ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊɚɐɟɤɠ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ˊɞɡ ŮɜɏɢŮɘ Űɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ əŬɘ ɏɢŮɘ ŮˊɘŭɘɩɝŮɘ ŮɜŮɟɔɎ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŰŬəŰɘəɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 

IMF əŬɘ Űɖɜ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɇɟɎˊŮɕŬ. ɀɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2008, ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ɞűŮɘɚɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ 

ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 52% Űɞɡ ȷȺɄ. 

 

Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůŮɤɠ Űɤɜ ɞűŮɘɚɩɜ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŮ 2,07 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ Űɞ 2008, 

Ŭˊɧ ŰŬ 2,26 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ɏŰɞɠ. ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ 80% Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɑɜŬɘ 

Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 75% Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ůŮ ůŰŬɗŮɟɎ 

ŮˊɘŰɧəɘŬ. 

 

ɈɄȺɅȷȾɇȽɃɆ ȾȿȷȹɃɆ: ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɡˊŮɟɎəŰɘɞɡ əɚɎŭɞɡ ɤɠ ɛɏůɞɡ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ȼ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ off-shore əɚɎŭɞɡ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ůŰɖɜ ŮˊɘɗŮŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ɢɩɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɏɜŬ ůŰŮɜɧ 

ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůŰɞɡɠ ɝɏɜɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ Űɘɠ ɜɞɛɘəɏɠ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŭɟɎůɖ Űɞɡɠ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ. ȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ əɧůŰɞɡɠ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ  

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɞ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬ 

(ŭɖɜɎɟɘɞ) əŬɘ Űɞ ŬůűŬɚɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɟɘəɞɑ ˊɟɧůɗŮŰɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ Ŭˊɧ ŬɟəŮŰɞɨɠ ɝɏɜɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ. 

 

Ƀɘ ɓɎůŮɘɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ŬˊɞɛŬəɟɨɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ɏɛűŬůɖ ˊɞɡ ɏŭɘɜŬɜ ůŰɖɜ 

ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ əŬŰŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ  ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ  ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɤɜ ɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ 

ŬˊŬɘŰɖŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɜŬ 

ŭŮɢɗŮɑ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ əɘɜŭɨɜɞɡ. ɇɞ 2008, ɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ůɡůəŮɡɩɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɐŰŬɜ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɑůɖ ɛŮ Űɖɜ 

əɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ůŰɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ ȷȺɄ. 

  

ȰɜŬ ˊɟɧůűŬŰɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɞɚɞɏɜŬ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖɠ ŰɎůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞůɗɐəɖ Űɖɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Airbus ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ȼ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ 
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ŬŮɟɞɜŬɡˊɖɔɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ɛɘŬ Ŭɟɢɘəɐ Ůˊɏɜŭɡůɖ 40,3 ŮəŬŰ. ŭɞɚŬɟɑɤɜ ɔɘŬ 

Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ŮɟɔɞůŰŬůɘŬəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ˊɞɡ ɗŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ 

ɕɩɜɖ ɜɧŰɘŬ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ, əɞɜŰɎ ůŰɞ ɚɘɛɎɜɘ Űɞɡ ɅŬɜŰɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɚɘɛŬɜɘɞɨ 

ɓŬɗɏɤɜ ɡŭɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɜɏɞɡ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɞɡ Űɖɠ Enfidha Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ ɏɢŮɘ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ. 

 

Ⱥɜɩ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ Űɖɠ Airbus ůɡɛɓŬŭɑɕŮɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ, Űɞ 2008 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷůɑŬ. 

ȾŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ əŬɚɤŭɑɤɜ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾɞɟɏŬ əŬɘ 

Űɖɜ ȽŬˊɤɜɑŬ ŬɜŬəɞɑɜɤůŬɜ ŰŬ ůɢɏŭɘɎ Űɞɡɠ ɔɘŬ əŬŰŬůəŮɡɐ ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ ůŮ ŬɟəŮŰɏɠ ɡˊŮɟɎəŰɘŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɞɡɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ůŮ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ. 

ɇŬ ɏɟɔŬ ŬɡŰɎ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ ȷůɘŬŰɩɜ, ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ ɔɜɤůŰɞɨɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɧŰɖŰɎ 

Űɞɡɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ. 

 

ȺɀɄɃɅȽɃ:ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ ɤɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɞɨ əɏɜŰɟɞɡ əŬɘ, ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ, ɤɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŬɔɤɔɐɠ (export oriented 

companies). ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ɔɘŬ ɨˊŬɟɝɖ ɛɘŬɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ɕɩɜɖɠ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛŮ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ, 

ɖ ɞˊɞɑŬ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2008 əŬɘ əŬɚɨˊŰŮɘ ŰŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ 

ŮˊɘŭɑɤɝŮ, Ůˊɑůɖɠ, Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛŮ Űɘɠ ɔŮɘŰɞɜɘəɏɠ əŬɘ ɛɖ ɢɩɟŮɠ. ȼ 

ɆɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ Agadir, ɖ ɞˊɞɑŬ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ɘůɢɨ Űɞ 2007, ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůŮ Űɘɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, Űɖɜ ȷɑɔɡˊŰɞ, Űɖɜ ȽɞɟŭŬɜɑŬ əŬɘ Űɞ ɀŬɟɧəɞ. ȹɘɛŮɟŮɑɠ 

ůɡɛűɤɜɑŮɠ ŮɚŮɨɗŮɟɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɔɟŬűŮɑ ɛŮ Űɞ ɀŬɟɧəɞ, Űɖɜ ȽɞɟŭŬɜɑŬ, Űɖɜ ɇɞɡɟəɑŬ 

əŬɘ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȼɩɜɖ ȺɚŮɨɗŮɟɤɜ ɆɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ɁɞɟɓɖɔɑŬ, ɖ ȺɚɓŮŰɑŬ əŬɘ ɖ ȽůɚŬɜŭɑŬ. ɀŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛɎ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ Űɞɡ çˊɚɏɞɜ 

ŮɡɜɞɞɨɛŮɜɞɡ əɟɎŰɞɡɠè, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɛŮɑɤůŮ, Ůˊɑůɖɠ, Űɞ 2008, Űɞ ɛɏůɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ 

ŰŮɚɤɜŮɘŬəɩɜ ŭŬůɛɩɜ Űɖɠ Ŭˊɧ 28,8% ůŮ 25,3%. 

 

ɀŮ Űɞɜ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞ, ŭɡɜŬɛɘəɧ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɜŬ əŬŰŮɡɗɨɜŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

Ŭˊɧ Űɞ İ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ȽŰŬɚɑŬ əŬɘ Űɖ ũŬɚɚɑŬ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ŬɔɞɟɎɠ. çȺɎɜ ůɡɔəɟɑɜɞɡɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ ɛŮ ŮəŮɑɜɖ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ɗŬ ŭɘŬˊɘůŰɩůɞɡɛŮ 

ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ůŰŮɜɐ ůɢɏůɖ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ, ɧɛɤɠ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬɜŰŮˊŮɝɏɟɢŮŰŬɘ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ˊɚɐɔɛŬŰŬè, ŬɜɏűŮɟŮ ɞ Ndiame Diop, ɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɠ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ. Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ɖ ɛɞɜŬŭɘəɐ ɢɩɟŬ Űɖɠ ɜɧŰɘŬɠ ɀŮůɞɔŮɑɞɡ ˊɞɡ ŭɘŮɝɎɔŮɘ ŮɚŮɨɗŮɟɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ Űɖɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ɏɜŬɜŰɘ 

Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ Űɖɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ˊɞɡ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɜŬ 

ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ȼ ˊɚɐɟɖɠ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɏůŬ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ɜŬ 

ŬˊɞűɏɟŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ. 

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɎɛŮůŬ ɗŮŰɘəɐ, Ůɜɩ ɖ ůɢɏůɖ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɘɞ ɓɧɟŮɘɞɡɠ ɔŮɑŰɞɜɏɠ Űɖɠ ˊŮɟɘˊɚɏəŮŰŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɛŮ ɎɚɚŮɠ, Ůɝɑůɞɡ ŮˊɘɗŮŰɘəɏɠ, ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɛŮɟɘəɞɑ 

ˊŬɟŬŰɖɟɖŰɏɠ ɧˊɤɠ ɞ Ndiame Diop ŭɘŬŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɨűŮůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɗŬ 

əŬŰŬɚɨůŮɘ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ɤɠ ɛɘŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬɔɞɟɎ, ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ ŰɏŰɞɘŬɠ ŮɡəŬɘɟɑŬɠ ɗŬ 
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ŮɝŬɟŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. ũɘŬ Űɖ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ, ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Űɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ əŬɘ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɤɠ ɏɜŬ Űɞˊɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ 

ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ.  

 

 ɀȷũȾɅȺɀɄ: ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ŮˊŮŭɑɤəŮ ˊɎɜŰɞŰŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬɠ ŮɜŮɟɔɞɨ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ɛŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ Űɟɧˊɞ ůŰɖɜ Ȱɜɤůɖ Űɞɡ 

ɀŬɔəɟɏɛˊ, ŭɖɚŬŭɐ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ əɞɘɜɞɨ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɛˊɚɞə əŬɘ ɛɘŬɠ ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ 80 ŮəŬŰ. əŬŰɞɑəɞɡɠ.  

 

ɇɞ 2007, ɞɘ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜŮɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ůŰɞ ɀŬɟɧəɞ, Űɖɜ ȷɚɔŮɟɑŬ əŬɘ Űɖ ȿɘɓɨɖ 

ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 1,2 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ůɐɛŮɟŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ 

ŬɟəŮŰɎ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɞɡ ɀŬɔəɟɏɛˊ, ɞ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞɠ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ, Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ, Űɖɜ əŬɗɘůŰɎ ɘŭŬɜɘəɐ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɝɏɜɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɏɜŬ əɏɜŰɟɞ əŬŰŬůəŮɡɩɜ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ɀŬɔəɟɏɛˊ. 

 

ȷˊɧ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ɞɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ ŬɟəŮŰɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŭɡŰɘəɎ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ȷɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ɝɏɜŮɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɔɔɟŬűŮɑ ůŰɖɜ ȷɚɔŮɟɑŬ, ɞɘ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 2000, Ůɜɩ 

Űɞ ɛŮɟɑŭɘɧ Űɞɡɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 38,5% ɧɚɤɜ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɖ ɢɩɟŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɖ ȿɘɓɨɖ ɏɢŮɘ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ ůŮ ɏɜŬɜ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ŰɡɜɖůɘŬəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɖɔɐ ɎɛŮůɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ (FDI). ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ 

Űɖ ȿɘɓɨɖ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ əŬɘ ŬɜŮˊɑůɖɛŮɠ (ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŮɛűŬɜŮɑɠ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ˊɟɧɢŮɘɟɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ / ŬɜŰɚɘɩɜ  ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ůŰɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ Űɖɠ ɜɧŰɘŬɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ), ɞɘ ŭɡɜŬŰɞɑ Ůɛˊɞɟɘəɞɑ ŭŮůɛɞɑ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖ ȿɘɓɨɖ əŬɘ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ɛŮɔɎɚɞ ɧűŮɚɞɠ ɔɘŬ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŮɠ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ. 

 

ȿȽȸɈȼ: Ƀɘ əɚɎŭɞɘ Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ, ɛŬɕɑ ɛŮ 

Űɞɜ əɚɎŭɞ ɡɔŮɑŬɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɡɜɞɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ 

ȿɘɓɨɖɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ 

ȸɧɟŮɘŬɠ ȷűɟɘəɐɠ. ȿɑɓɡɞɘ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ŰɡɜɖůɘŬəɐ ŬɔɞɟɎ. ɇɞ 

2008, Űɞ ɉŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ȷűɟɘəŬɜɘəɩɜ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɖɠ ȿɘɓɨɖɠ ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɐ Űɞɡ 

ɜŬ ŭɘŬɗɏůŮɘ 500 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ŭɨɞ ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ űɤůűɞɟɘəɩɜ 

ɚɘˊŬůɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ. 

 

ȼ  əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ ŭɘɡɚɘůŰɖɟɑɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊɟɞɛɖɗŮɨůŮɘ ɖ ȿɘɓɨɖ ŮɑɜŬɘ 

Ůˊɑůɖɠ  ɛŮɚɚɞɜŰɘəɧ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɚɧɔɞɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ȿɘɓɨɖ 

ɏɢŮɘ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ ŭɘŬəɟɘŰɘəɎ ɤɠ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ůŮ ɛɏɔŮɗɞɠ ɛɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ˊŮŰɟŮɚŬɥəɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɎɛŮůŮɠ ɝɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɞɜ ˊɟɞəɎŰɞɢɧ Űɖɠ, Űɖ 

ũŬɚɚɑŬ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ əŬɘ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ əŮűŬɚŬɑɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ȿɘɓɨɖ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŬəɧɛŬ ůŮ ŮɛɓɟɡŬəɧ ůŰɎŭɘɞ, ɖ ȿɘɓɨɖ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ˊɞɚɨ ŮɨəɞɚŬ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɞ 

ˊɟɞůŮɢɏɠ ɛɏɚɚɞɜ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůŰŬɗŮɟɞɨɠ, ɓŬůɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɎɜ ɖ ɇɨɜɘŭŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ əŬɚɚɘŮɟɔŮɑ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ůɢɏůɖ Űɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɇɟɑˊɞɚɖ. 

 

ȷˊɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɝɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ (FDI) ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ, Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɨɜŬɛɖ 

ɜô ŬɚɚɎɝɞɡɜ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɏɜŰŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ˊɞɚɚɩɜ ŭɘůŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŬɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ Űɞɡ 
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Ⱦɧɚˊɞɡ ŰŬ ŭɨɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ Űɞɡ ȷɟŬɓɘəɞɨ Ⱦɧɚˊɞɡ,  ˊɟɞŰɑɛɖůŬɜ Űɖɜ 

ɇɡɜɖůɑŬ ɤɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡɠ. ɇŬ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŬ ɏɟɔŬ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɇɨɜɘŭŬ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 25 ŭɘɠ ŭɞɚŬɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮɔŬɚɞŬůŰɘəɩɜ ɞɘəɘůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, 5 ŭɘɠ ŭɞɚŬɟɑɤɜ ɔɘŬ ɛɘŬ ŬɗɚɖŰɘəɐ ˊɧɚɖ əŬɘ 3 

ŭɘɠ ŭɞɚŬɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɚɘɛŬɜɘɞɨ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ. 

 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ ŰɏŰɞɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ 

Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ɞɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɢɜɎ ˊɘɞ ŮˊɘűɡɚŬəŰɘəɏɠ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɛɘŬ çɏɜŮůɖè ŭɘůŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ ŭɞɚŬɟɑɤɜ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɞɜ ɡɣɖɚɧ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ŰɏŰɞɘŬɠ ɎɜŮɡ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɞɡ əɚɑɛŬəŬɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ ɏɜŰɞɜŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ɧˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ.  

 

ɋůŰɧůɞ, ɧɚɞɘ ůɡɛűɤɜɞɨɜ ɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɗŬ ˊɟɞɤɗɐůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ əŬɘ ɗŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮɨɟŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ŬˊɧűɞɘŰɞɡɠ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ əŬɘ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

 

ɄɅɃɃɄɇȽȾȼ: ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ 

Ⱥɡɟɩˊɖ, ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ůɡɜŮɟɔɎŰɖɠ Ůɛˊɞɟɑɞɡ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɖɠ 

ȿɘɓɨɖɠ, Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɔɘŬ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɧ 

Űɖɠ ůŰɞ ŭɘŮɗɜɏɠ Ůɛ́ɧɟɘɞ əŬɘ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ɄŬɟɎ Űɞ ɧŰɘ  ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ ŰŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ əɚɎŭɞ ɔɘŬ Űɞ 2009, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ əɟŬŰɐůŮɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ 

ůŰɘɔɛɐɠ, ɖ ůŰŬɗŮɟɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Űɞ ůŰŬɗŮɟɧ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ 

ɗŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɜŬ ŮɡɜɞɖɗŮɑ, ɢɎɟɖ ůŰɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɘɠ ɡˊŮɟɔɞɚŬɓɑŮɠ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. Ƀ ŭɖɛɧůɘɞɠ  əŬɘ ɞ 

ɘŭɘɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɘɞɨɜ ɐŭɖ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ əŬŰŮɡɗɡɜɗɞɨɜ  ůŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɘɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ Űɤɜ 

Ŭɝɘɩɜ. ȼ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɗŬ 

əŬɗɞɟɑůŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ Űɖɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ. 

 

Ⱥɜɩ ɞɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ 

ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ ɜŬ ŭɩůɞɡɜ ɩɗɖůɖ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɜŬ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ ŬɡŰɐ Űɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ŭŮɜ ɗŬ ɓŬůɘůŰŮɑ ɛɧɜɞ ůŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ  ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŬɡŰɐ ɖ ɜɏŬ ŮɚŮɨɗŮɟɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɕɩɜɖ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ ˊɟɞůűɞɟɩɜ Űɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ Űɞɡ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ. 

 

ɇɏŰɞɘŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ Űɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰɞ 

ˊŬɟŮɚɗɧɜ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɤɠ ŮɚəɡůŰɘəɞɨ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ 

ɎɛŮůŮɠ ɝɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ.  

   

ȷɁȺɅũȽȷ: ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ ɛŮ ɛɘŬ ŮɜŮɟɔɧ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɞɡ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ: 

 

× ɆŰɖɜ əŬɗɘɏɟɤůɖ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ Űɞɡɠ ɎɜŮɟɔɞɡɠ 
ŬˊɧűɞɘŰɞɡɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ 

ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 
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× ɆŰɖ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ɏɝɘ ŭɖɛɧůɘŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, 
ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ůŰɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ, 

Űɏɚɞɠ, 

 

× ɆŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɟɡɗɛɞɨ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ïɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠï əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ɛɏůɤ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŰŮɢɜɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 

ɄɅɃɈɄɃȿɃũȽɆɀɃɆ: ȼ ɇɡɜɖůɑŬ, ɧˊɤɠ əŬɘ əɎɗŮ Ɏɚɚɖ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɧɠ ɢɩɟŬ ɛŮ 

ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘɎ Űɖɠ ůŮ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɏɢŮɘ ɡˊɞűɏɟŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬɛŬŰɘəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ 

ůŰɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ, ɛŮ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɖ ŮəŮɑɜɖ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2004 əŬɘ 

əɞɟɡűɩɗɖəŮ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2008. 

 

ȼ əɨɟɘŬ ŭɡůəɞɚɑŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŮ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŮɜɎɜŰɘŬ ůŰŬ ŬɟɜɖŰɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ŬűɞɟɞɨůŮ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ɛɘŬɠ ˊɞɚɨ ɝŬűɜɘəɐɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ 

ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ŮɜŰŬŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ɛɘŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ 

Ŭɨɝɖůɖɠ ůŰɘɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ Űɘɛɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ, ɛɘŬɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ŭɖɚŬŭɐ ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ɜŬ ɡˊɞɓɘɓɎůŮɘ ɐ ɜŬ ŮɝŬůɗŮɜɑůŮɘ Űɖɜ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐ ŭɨɜŬɛɖ. ũɘŬ ɜŬ ŬɜŰŮˊŮɝɏɚɗŮɘ ůô ŬɡŰɏɠ Űɘɠ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 

ɗŬ ́ɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɚɞɔɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ.  

 

ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ ůŰŬŭɘŬəɏɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ Űɘɛɩɜ ɔɘŬ 

Űɘɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Ůɜɧɠ Ůɗɜɘəɞɨ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, Űɖɜ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɔɘŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɚɞɔɘəɏɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ŮˊɘŭɧŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ əɟŬŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ. ȷɡŰɐ ɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ  əŬŰɎűɏɟŮ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ ɏɜŬ ŬˊɞŭŮəŰɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ, ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ 

űɧɟɞɡɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ïɛŬɕɑ ɛŮ Űɞ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ- ɏɢɞɡɜ ɞŭɖɔɐůŮɘ 

ůŰɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ůŰɞ 3%. Ƀɘ ŮŰɐůɘŮɠ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ 

ŭɘŬŰɖɟɐɗɖəŬɜ ŰŮɚɘəɎ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 350 ŮəŬŰ. ŭɞɚŬɟɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 

2005 ůŰɞ 2007, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɞ 2008 ˊɞɡ ɖ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ŬɡɝɐɗɖəŮ ůŰŬ 650 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ 

ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ Űɘɛɩɜ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ. 

 

ȾȽɁȼɇɅȷ: ȺəŰɧɠ Ɏɚɚɤɜ, ɏɢŮɘ ɗŮůˊɘůŰŮɑ ɏɜŬɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ 

ɛŮɟɘəɐ ɐ ɞɚɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɡůɢŮɟŮɘɩɜ, ɖ ɛŮɑɤůɖ 

ɛɏɢɟɘ əŬɘ ŭɨɞ ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮˊŬɜŬˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ŭŬɜŮɑɤɜ, ɖ 

ŬɜɎɚɖɣɖ Űɞɡ 50% Űɤɜ ˊɟɘɛ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ŮɝŬɔɤɔɩɜ əŬɘ ɖ ɓɞɐɗŮɘŬ ˊɟɞɠ Űɖ SOTUGAR (Soci®t® 

Tunisienne de Garanties), ɩůŰŮ ɜŬ ŮɔɔɡɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŮɠ Ůə Űɤɜ ˊɟɞŰɏɟɤɜ 

ˊɘůŰɩůŮɘɠ ɐ Űɘɠ ɞűŮɘɚɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ.     

 

ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȷ: ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ŬɜɐəŮɘ ˊɚɏɞɜ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ 

ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɤɜ ɢɤɟɩɜ, ɛŮ ɛɏůɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ŮɘůɧŭɖɛŬ 4.200 ŭɞɚɎɟɘŬ əŬɘ ɛɘŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɧˊɞɡ ɖ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ḯ ɞɡ ŰɩɟŬ ŮɡɜɞŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 

ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ŮɚŮɨɗŮɟɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛŮ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥï ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 20% Űɞɡ 

ȷȺɄ, ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɞ 6,5%, Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ůŰɞ 7% əŬɘ Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 10%. 
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ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ əŬɗɞŭɖɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɑŬ əɨɟɘŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ: Űɖɜ 

ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, 

ˊɞɡ ůɐɛŮɟŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ İ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ  ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ůŰɖɜ 

ŮɡɟɤɛŮůɞɔŮɘŬəɐ ɕɩɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɚɞɨŰɞɡ 

əŬɘ Űɖɜ ɑůɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛŮ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ Űɖɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɟəɐ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ əɚɑɛŬŰɞɠ. 

 

ɀɘŬ ɜɏŬ ɔŮɜɘɎ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ əŬɘ ɏɟɔɤɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɜ Űɘɠ 

əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɔɘŬ ŰŬɢŮɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

 

ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ  ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ  ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ: ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŭɖɚɩůŮɘɠ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ə. Mohamed Rachid Kechiche, ɢɎɟɖ ůŰɖɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɧ Ůɛˊɞɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ, Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ 

ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ, ɛŮ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ɜŬ ɏɢŮɘ 

ŬɡɝɖɗŮɑ Ŭˊɧ ˊŮɟɑˊɞɡ 61%, Űɞ 1986, ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 80% ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2008. 

 

ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘ ɛɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ əŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ůŰɖɜ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, əɎŰɘ ˊɞɡ Űɖɜ əŬɗɘůŰɎ ɘəŬɜɐ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ ɛɏůɖ ŮŰɐůɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ 6% ůŮ ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɖɠ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 

 

ȷɡŰɐ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ, əŬŰɎ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ, ůŰɖɜ ŬɛŮŰɎəɚɖŰɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ŬˊɧűŬůɖ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬɜɞɑɔɛŬŰŬ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ŮɚŮɨɗŮɟɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛŮ 

Űɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ Ůɛˊɞɟɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ïŰɖ ɆɡɛűɤɜɑŬ ɆɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ, 

Űɖ Ȼɩɜɖ ȺɚŮɨɗŮɟɞɡ Ⱥɛˊɞɟɑɞɡ ȷɟŬɓɘəɩɜ ɉɤɟɩɜ (GAFTA), Űɖ ɆɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ Agadir, Űɘɠ 

ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮ Űɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȼɩɜɖ ȺɚŮɨɗŮɟɤɜ ɆɡɜŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɇɞɡɟəɑŬï ɔɘŬ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɧɔəɞɡ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ.  

 

ɆŰɞ ůɖɛŮɑɞ ŬɡŰɧ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ Űɞ 2009 ŰɏɗɖəŮ ůŮ ɘůɢɨ ɏɜŬɠ ɜɏɞɠ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɧɠ 

əɩŭɘəŬɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɏŭɤůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɩɗɖůɖ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ůɡɜŮɘůɏűŮɟŮ ůŰɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɖɠ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ 

ɜɏɞɠ əɩŭɘəŬɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ˊɟɞůŬɟɛɧůŰɖəŮ ůŰɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɐŭɖ ůŰɘɠ ˊɚɏɞɜ 

ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ,  ɗŬ ɏɢŮɘ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ, ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞɜ ɧɔəɞ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ əŬɘ ɗŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

 

ɄŬɟɎŭɞɝɞ ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ: ɆŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ əŬŰɎ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2008 ůɡɜɏɓɖ ɏɜŬ 

ŬɟəŮŰɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ˊŬɟɎŭɞɝɞ. ȹɘŮɗɜɩɠ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŮəŰɏɗɖəŬɜ ɎɛŮůŬ ůŰɖ ŭŬɜŮɘŬəɐ əɟɑůɖ 

Űɤɜ ȼɄȷ. Ⱥɜ ŰɞɨŰɞɘɠ ɞɘ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŭŮɜ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ əŬɜɧɜŬ. ȷɡŰɧ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɤɗŮɑ 

ŬəɧɛŬ ůŮ ŰɏŰɞɘɞ ɓŬɗɛɧ ɩůŰŮ ɞɘ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɏɝɤ Ŭˊɧ 

Űɖ ɢɩɟŬ. ȸɏɓŬɘŬ ŰŬ ŬɜŮˊŬɟəɐ ŮˊɑˊŮŭŬ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɖɠ 

ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɘɠ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ˊŬɟɏɚɡůŬɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɤɜ 

ȼɄȷ əŬɘ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, Ůɜɩ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ, ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎ, ŰŬɚŬɘˊɤɟɐɗɖəŮ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ 

ɡˊŮɟɓɞɚɘəɩɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ.  
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ɀɏůŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ  ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ Űɞɜ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ 2009 ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɔɞɟɎ. ȼ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ 2009 ˊɞɡ ŬɜŬɛŮɜɧŰŬɜ ɜŬ əɡɛŬɜɗŮɑ ůŮ 13,8 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ  ɗŬ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ  

ɗŮɛɘŰɐ ɚɨůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ.  

 

Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ: ɇɞ 2008 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɏɜŬ ɜɏɞ ɓɐɛŬ ɔɘŬ Űɞ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ɇɖɜ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2008 ŬˊɞůɨɟɗɖəŬɜ 

ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ ůŰɖɜ ŰɡɜɖůɘŬəɐ ŬɔɞɟɎ. ɇɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɐɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ ŭɨɞ Ůɛˊɞɟɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ. ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ɄŬɟɧɚɞ 

ˊɞɡ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ əɎˊɞɘɞɘ Ŭɜɖůɡɢɞɨɜ ɧŰɘ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 

ɗŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɜ Űɞɡɠ ɇɡɜɐůɘɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ɜŬ ŬɔɞɟɎɕɞɡɜ ɝɏɜŬ ŬɜŰɑ ŰŬ  ŮɔɢɩɟɘŬ  ˊɟɞɥɧɜŰŬ, 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɏɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ɧŰɘ ŬɡŰɐ ɖ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ Űɞɡ  ŮɚŮɨɗŮɟɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ 

ɤɠ əŬŰŬɚɨŰɖɠ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ əŬɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. 

 

ɆɡɛˊɏɟŬůɛŬ: ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɞɘ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɏɢɞɡɜ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ. ȼ ŮˊɘɗŮŰɘəɐ ŮəůŰɟŬŰŮɑŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɕɤɜɩɜ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ůŰɏűɗɖəŮ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůŰɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ. ɇɞ 

2008, ɞ ɡˊŮɟɎəŰɘɞɠ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 245.000 ŮɟɔɎŰŮɠ, ɖ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɜ ɔɘŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ůɡůəŮɡɩɜ 

əŬɘ Űɖɠ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ. ȼ ˊɟɧůűŬŰɖ ŰɟɞˊɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ ůŰɞɡɠ 

ɡˊŮɟɎəŰɘɞɡɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ ɜŬ ˊɞɡɚɐůɞɡɜ ɛɏɢɟɘ əŬɘ 30% Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ 

ŬɔɞɟɎ. ȷɡŰɐ ɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɤɛɏɜɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, əŬɗɘůŰɎ Űɞɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɚəɡůŰɘəɧ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ. 

 

çɄɞɚɚɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ˊɞɡ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŬ ɛɏɟɖ 

Űɖɠ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, Ŭɟɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, ɢɎɟɖ ůŰɖ ɜɏŬ 

ůɡɛűɤɜɑŬ Űɖɠ ɕɩɜɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥè, ŬɜŬűɏɟŮɘ ɞ Luigi Polverari, 

ɔŮɜɘəɧɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ȽŰŬɚɞ-ɀŮůɞɔŮɘŬəɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɆɢɏůŮɤɜ, ˊɞɡ ˊɟɞɤɗŮɑ ŰŬ ŮɛˊɞɟɘəɎ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɖɠ ȽŰŬɚɑŬɠ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ.   

 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ɓɐɛŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ 

ɢɩɟɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ, ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ Ɏɚɚɞ ɏɜŬ ɓɐɛŬ ɩůŰŮ ɖ ɢɩɟŬ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖɜ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ. ɆɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɞɜ Fabian Seiderer, ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞ Űɖɠ ȷɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɑŬɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ɖ ɜɞɛɘəɐ əŬɗɘɏɟɤůɖ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɤɜ ɇɡɜɐůɘɤɜ ɓɘɞɛɖɢɎɜɤɜ ˊɞɡ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. çɇɞ ɜɏɞ ɧɟɘɞ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ɝŮˊŮɟŬůŰŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŰɡɜɖůɘŬəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛɏůɤ Ůɜɧɠ Űɞˊɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɐůŮɘ Űɞɡɠ 

ŰŮɚɤɜŮɘŬəɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɟɘɜ ˊŮɟɎůɞɡɜ ŰŬ ůɨɜɞɟŬ ɔɘŬ 

Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɖ Ⱥ.Ⱥ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ, ɛɏɢɟɘ Űɞ 2010, ɗŬ ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ 

ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ.  

 

ɄɅɃɇɈɄȷ: ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŭŬˊŬɜɖɟɐ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ, ɖ 

Űɡˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɞɘɞŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ɗŬ ŮɡɜɞɐůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 
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ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȼ ŮɡɟŮɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɗŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŰɡɜɖůɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɔɜɩɛɖ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬůəŮɡŬůŰŮɑ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ɁɧŰɘŬɠ ɀŮůɞɔŮɑɞɡ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬɗɘŮɟɩůŮɘ ɕɩɜɖ 

ŮɚŮɨɗŮɟɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ȺɝŬɘŰɑŬɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɟɎůŮɘ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰŮɑ ˊɚɐɟɤɠ Űɞ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ Űɞɡ çˊɟɩŰɞɡè.  

 

ɀɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɇɟɑŰɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

Ůɔɢɩɟɘɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ŮˊɘɚɏɝŮɘ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ 

ůɡůəŮɡɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɞɛɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ ɤɠ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ůɖɛŮɑŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ ɏɛűŬůɖ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ, ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɖɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ əŬɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ. ɀɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2009, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ 

ůɡɜɞɚɘəɎ 1300 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɐɠ: ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɏɜŰɞɜɞ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ Ŭˊɧ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ Űɞ ɀŬɟɧəɞ, ɖ ȷɑɔɡˊŰɞɠ, ɖ ɇɞɡɟəɑŬ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɧɚŮɠ ˊɟɧɗɡɛŮɠ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ ɏɜŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŰɛɐɛŬ 

Űɖɠ ˊɑŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ. 

 

ɄŬɟɎ Űɞ ɧŰɘ əŬɗŮɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ɢɩɟŮɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɞɟɘůɛɏɜŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ 

ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ, ɧɚŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɘůɎɝɘɞɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ (logistics). ȷəɧɛɖ əɘ Ŭɜ 

Űɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ əɧůŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ, ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊɘɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŬ ŮɎɜ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ 

ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ .     

 

ŪȷȿȷɆɆȽȺɆ ɀȺɇȷūɃɅȺɆ: ɆɐɛŮɟŬ, ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 98% Űɞɡ  Ůɛˊɞɟɑɞɡ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ 

ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ŭɘŬ ɗŬɚɎůůɖɠ. ũɘŬ ɜŬ ŬˊɞˊɚŮɨůŮɘ ɏɜŬ ˊɚɞɑɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ ŬəŰɏɠ əŬɘ ɜŬ 

űŰɎůŮɘ ůŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Ŭˊɧ ŰŬ ɚɘɛɎɜɘŬ Űɖɠ ɀŮůɞɔŮɑɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ 20 ɩɟŮɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ 

ˊɞɡ əŬɗɘůŰɎ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ɛɘŬ űɡůɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ɔɘŬ Ůɛˊɧɟɘɞ ɎɛŮůŬ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɞ ɢɟɧɜɞ. 

 

Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮˊŰɎ ŮɛˊɞɟɘəɎ ɚɘɛɎɜɘŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 30 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ űɞɟŰɑɞɡ ŮŰɖůɑɤɠ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŬɡŰɧ Űɞ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ 

ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊŬɟəŮɑ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɞɜɎɢŬ ɛɏɟɞɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ (ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞɡ) 

ůɡɜɧɚɞɡ. 

 

ȼ  ɇɡɜɖůɑŬ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɞ ůɢɏŭɘɧ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɏɢŮɘ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ 

ɜɏŬɠ ɕɩɜɖɠ logistics ˊɞɡ ɗŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɞ ɚɘɛɎɜɘ Űɞɡ ɅŬɜŰɏɠ, Ůɜɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ŮɝŬɔɤɔɘəɎ əɏɜŰɟŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ɄɏɟŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ ɛɏŰɟŬ, ɖ 

ɇɡɜɖůɑŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ ɏɜŬ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ ŰɟɑŬ ůŰɎŭɘŬ ůŰɖɜ Enfidha, ˊɞɡ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ 100 ɢɚɛ. ɜɧŰɘŬ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ. ȾɎɗŮ ůŰɎŭɘɞ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ, ɩůŰŮ ŰŮɚɘəɎ ɜŬ ŮɝɞˊɚɘůŰɞɨɜ ɞɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɛŮ ŮɨɟɤůŰŮɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ.  

 

ɇɞ ɚɘɛɎɜɘ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɟɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡŬůŰŮɑ ůŰɖɜ Enfidha ɗŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ 

űɞɟɎ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɚɚɘɛŮɜɘůɛɞɨ ůŮ ɓŬɗɘɎ ɨŭŬŰŬ. ȷɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɑůɤɠ Űɞ ˊɘɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɏɟɔɞɡ, əŬɗɩɠ ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ Űɖ 

ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ Űɤɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ Űɖ ɢɩɟŬ.  
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ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ űɘɚɞŭɞɝɘɩɜ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŬɡŰɎ, ŮɑɜŬɘ űŬɜŮɟɧ ˊɤɠ ɖ ɢɩɟŬ 

ŮɡŮɚˊɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɖ Enfidha ɗŬ ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ  ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɏɜŬ Ŭˊɚɧ əɏɜŰɟɞ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ.  

 

  ȼ Enfidha ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɏɜŬ əɏɜŰɟɞ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ űɞɟŰɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɞ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɖɠ TangerMed Űɞɡ 

ɀŬɟɧəɞ, ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞɜ Ʉɞɟɗɛɧ Űɞɡ ũɘɓɟŬɚŰɎɟ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɖɛɞűɘɚɐ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɞŭɧ 

ɔɘŬ Űɘɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ůŰɞɜ ȷŰɚŬɜŰɘəɧ. ȼ ɕɩɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ Enfidha ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɤɠ əɏɜŰɟɞ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 

ŮɘůŬɔɤɔɘəɞɨ-ŮɝŬɔɤɔɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɤɠ  ˊŮɟɘɞɢɐ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȷűɟɘəɐɠ. 

 

ȺɎɜ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ çŭɘɎɢɡůɖɠè ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ɘůɢɡɟɏɠ 

ůɡɜŮɟɔɑŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ Űɖɠ TangerMed ŮˊŬɜŬɚɖűɗŮɑ, ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

ůɨɜŰɞɛŬ ɗŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ  ɓŮɚŰɘɤɛɏɜŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖɠ ůŰɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɞ 

ˊŬɔəɧůɛɘɞ Ůɛˊɧɟɘɞ. 

 

ȷɜɞŭɘəɐ ŰɎůɖ: ɆŮ ɛɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɧˊɞɡ ɞɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ 

ɛŮɘɩůɞɡɜ ŰŬ ɏɝɞŭɎ Űɞɡɠ, Ŭɟɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŮ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ 

ȸɧɟŮɘŬɠ ȷűɟɘəɐɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ḯ ɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊɞɚɡˊɚɖɗɏɠ əŬɘ ɛɞɟűɤɛɏɜɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əɧůŰɞɠï ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŰŮɢɜɘəɐɠ 

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ. 

 

ɂȺɁȺɆ ȺɄȺɁȹɈɆȺȽɆ: ũɘŬ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɧˊɤɠ ɖ EADS 

(Europeran Aeronautic Defence and Space Company), ɖ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɖɠ Airbus, Űɞ 

2009 ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŮˊɏəŰŬůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮəŰɧɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɐɠ Űɖɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ 1 ŭɘɠ Ůɡɟɩ ɛɏɢɟɘ Űɞ 

2012, ɖ Airbus ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ 

ŮɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ. çɆɢŮŭɘɎɕɞɡɛŮ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɡɛŮ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ŮɝŬɟŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ 

ŬŮɟɞˊɚɎɜɤɜ ɛŬɠ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɘɞ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɤɜ ŮɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɨɜɗŮŰɤɜ ɡɚɘəɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖè, ŭɖɚɩɜŮɘ ɖ 

Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ Űɖɠ EADS, ə. Gaelle Pellerin. Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɟɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑ ɔɘŬ ɜŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ, ˊɞɡ ɗŬ əɞůŰɑůŮɘ 138,6 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ɛŮŰŬɚɚɘəɩɜ űɨɚɚɤɜ əŬɘ ŮˊɘűŬɜŮɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŬɟɛɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

ŮɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ ŬŰɟɎəŰɞɡ ˊɞɡ əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ.  

 

ɇɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ Űɖɠ Airbus ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɞɜɎɢŬ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɖɠ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ əɏɜŰɟɞ. ȷˊɧ Űɞ 2007, Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɀɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɞ ŭɘˊɚŬůɘŬůɛɧ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Ŭˊɧ 12,6 ůŮ 25,2 ŭɘɠ 

ŭɞɚɎɟɘŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞ 2007 əŬɘ Űɞ 2016. Ƀɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ɛɖɢŬɜɘəɩɜ, ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ əŬɘ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡůəŮɡɩɜ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɛŮɔɎɚɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ Ŭɜɞŭɘəɐ ŰɎůɖ, əŬɗɩɠ 

Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɞɡɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ Ŭˊɧ 25% ůŮ 46% 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞ 2006 əŬɘ Űɞ 2012, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɘɠ ůŰɡɚɞɓɎŰŮɠ Űɖɠ  ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ ˊɟɧůűŬŰŬ, ɞɘ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ 

ŮɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ əŬɚɤŭɑɤɜ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ɡˊɞɔɟɎɣŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ ɎɛŮůŮɠ ɝɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ 
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ɇɡɜɖůɑŬ. ɇɞ 2008, ŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɜɏŬ ɏɟɔŬ ɛŮŰɏŰɟŮɣŬɜ Űɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ əŬɚɤŭɑɤɜ ůŮ 

ɏɜŬɜ ŮɚəɡůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 58,8 ŮəŬŰ. ŭɞɚŬɟɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 

ɔŮɟɛŬɜɘəɧ ɧɛɘɚɞ Draexlmaier ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ůŰɖɜ ŮˊŬɟɢɑŬ Űɖɠ Siliana, 

Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ Kromberg&Schubert ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖ Beja, Űɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ 

12,6 ŮəŬŰ. ŭɞɚŬɟɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Sewon Ŭˊɧ Űɖ ɁɧŰɘŬ ȾɞɟɏŬ ůŰɖɜ ȾŬɥɟɞɡɎɜ əŬɘ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɖɠ Sumito Electric Bordi Jetz ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɕɩɜɖ Űɞɡ Ⱦef, ˊɞɡ ɗŬ əɞůŰɑůɞɡɜ 

4,2 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ. 

 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ TɡɜɖůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ ůŮ ŰɏůůŮɟɘɠ Ɏɚɚɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ: Űɖɜ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ, Űɖɜ ɡˊɞŭɖɛŬŰɞˊɞɘɑŬ əŬɘ Űɖ ɓɡɟůɞŭŮɣɑŬ, Űɖɜ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ Űɖ ɓɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ. 

 

Ƀɘ əɚɎŭɞɘ ŬɡŰɞɑ ŮɑɜŬɘ ŭɖɛɞűɘɚŮɑɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɑ ɢɩɟɞɘ ɔɘŬ Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. Ƀ ɘŰŬɚɘəɧɠ 

ɧɛɘɚɞɠ Űɖɠ Benetton əŬŰŬůəŮɡɎɕŮɘ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ɡűɎůɛŬŰŬ ˊɟɞɠ ŮɝŬɔɤɔɐ Ŭˊɧ Űɞ 1995, ɧɛɤɠ 

ŰɩɟŬ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ. ɇɞ 2008, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Ŭˊɧ 20 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ˊɞɡ əŬŰŮɡɗɨɜɗɖəŬɜ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɓŬɛɓŬəŮɟɩɜ ˊɚŮəŰɩɜ. ɆɢɞɚɘɎɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ, ɞ Alessandro Benetton, ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

Benetton, ŭɐɚɤůŮ: çŪŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ůŰɖɜ 

ɇɡɜɖůɑŬ ŮɑɜŬɘ ŰɟŮɘɠ: ɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ, ɖ ŮɔɔɨŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬè. 

 

ɆɈɀūɋɁȽȺɆ: Ƀɘ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ ȺɚŮɨɗŮɟɞɡ Ⱥɛˊɞɟɑɞɡ (Free Trade Agreement -FTA) ŮɜŰɧɠ Űɖɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ. ȼ ɆɡɛűɤɜɑŬ Űɞɡ Agadir, ɛɘŬ 

FTA ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ȽɞɟŭŬɜɑŬ, Űɞ ɀŬɟɧəɞ, Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȷɑɔɡˊŰɞ ˊɞɡ ůɢŮŭɘɎůŰɖəŮ ɔɘŬ 

ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ˊɘɞ ŮɨəɞɚŬ ůŰɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ ˊɟɞɠ ɛɘŬ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŮɡɟɤɛŮůɞɔŮɘŬəɐ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɕɩɜɖ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ŰɏůůŮɟŬ 

ŬɟŬɓɘəɎ əɟɎŰɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɘůɢɡɟɏɠ, ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬəɧɛŬ ůŮ Ŭɟɢɘəɧ 

ůŰɎŭɘɞ əŬɘ ɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ, əŬɗɩɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ əŬɘ Űɤɜ ȼɄȷ ɔɘŬ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ. ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŮɘ 

Ůˊɑůɖɠ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ Űɖɠ ŭɑəŰɡɞ ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ůŮɘɟɎɠ Ɏɚɚɤɜ ŭɘɛŮɟɩɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ FTA ɛŮ Űɖ ȿɘɓɨɖ, Űɖɜ ɇɞɡɟəɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȼɩɜɖ 

ȺɚŮɨɗŮɟɤɜ ɆɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. 

 

ȳɚɞɘ ŬɡŰɞɑ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɗŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ Űɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ˊŬɟɎ Űɖɜ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ çəŬŰŬɘɔɑŭŬè. ɄɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ɢŬɛɖɚɞɨ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ɡɣɖɚɐɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɚɨůɖ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ, ɛɏůŬ ůŰŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ əŬɘ Ŭəɧɛɖ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EconReport2008Gr.doc 18 

ȾȷɇȷɆȾȺɈȺɆ 
 

ɇȺɉɁȽȾȷ ȺɅũȷ: Ƀ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ Ůŭɩ əŬɘ əŬɘɟɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ůŰɡɚɞɓɎŰŮɠ Űɖɠ ŰɡɜɖůɘŬəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɆɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ŰɏŰŬɟŰɞɠ ůŮ ɛɏɔŮɗɞɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧɠ 

əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Chokri Driss, ŭɘŮɡɗɡɜŰɐ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ 

ȺɟɔɞɚɎɓɤɜ ȾŰɘɟɑɤɜ əŬɘ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ȱɟɔɤɜ (National Federation of Buildings and Public 

Works Entrepreneurs), ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 7% Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ, Űɞ 2008, ŬˊŬůɢɧɚɖůŮ 

ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 1/3 Űɞɡ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ɀɏɢɟɘ ˊɟɧůűŬŰŬ, ɤůŰɧůɞ, ɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɐŰŬɜ 

əɎˊɤɠ ŬŭɟŬɜɐɠ əŬɘ, ˊŬɟɎ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨůŮ ɜŬ ɡˊɞűɏɟŮɘ Ŭˊɧ ɏɚɚŮɘɣɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɛɎɢŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧ, Űɖɜ Ɏɜɞŭɞ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬŰŬůəŮɡɐɠ əŬɘ Űɖ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɗɤɟɑɤɜ əɏɟŭɞɡɠ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɖ Ɏűɘɝɖ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ GCC (Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

Űɞɡ Ⱦɧɚˊɞɡ), Űɞ 2006, əŬɘ ɖ ŮˊŬəɧɚɞɡɗɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ Ŭɟɘɗɛɞɨ ɛŮɔɎɚɤɜ ɏɟɔɤɜ, ůɡɜɞɚɘəɐɠ 

ŬɝɑŬɠ 50 ŭɘɠ ŭɞɚŬɟɑɤɜ ˊŮɟɑˊɞɡ, ɏŭɤůŮ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɜɏŬ ˊɜɞɐ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, 

ŮˊɘűɏɟɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ.  

 

ɂȺɁɃ ȺɁȹȽȷūȺɅɃɁ: ȼ ŰɟɏɢɞɡůŬ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 

ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɏɟɔɤɜ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ, ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ, ɗŬ 

ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ ɏɜŬɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɎɛŮůɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ (FDI) əŬɘ ɗŬ ŭɩůɞɡɜ 

ɩɗɖůɖ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɇŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ɏɟɔŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ GCC, Ůɜɩ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ůɝ ŬɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ 

çȷɗɚɖŰɘəɐ ˊɧɚɖ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠè (Tunis Sport City) Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Bukhatir, ɖ çɀŮůɞɔŮɘŬəɐ 

Ʉɨɚɖè Űɖɠ Sama Dubai, ɖ Bled El Ward (Ʉɧɚɖ Űɤɜ Ʌɧŭɤɜ) Űɖɠ Al Maabar əŬɘ Űɞ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ȿɘɛɎɜɘ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ Űɞɡ Gulf Financial House. ɇŬ ɏɟɔŬ ŬɡŰɎ, ŮəŰɘɛɐɗɖəŬɜ ůŮ  40 

ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ.   

 

ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ ŰŮɟŬůŰɑɤɜ ŭɘŬůŰɎůŮɤɜ ŬəɑɜɖŰŬ ɛŮɘəŰɐɠ ɢɟɐůɖɠ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŮɘ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑůŮɘ əŬɘ ɎɚɚŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɏɟɔŬ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ 11
ɞɡ

 ɆɢŮŭɑɞɡ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (2007-11), ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ 

Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ɝɖɟɎɠ, ɗŬɚɎůůɖɠ əŬɘ ŬŮɟɞɛŮŰŬűɞɟɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮɘ, 

Ůɑ́ůɖɠ, Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ 14 ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ ŬűŬɚɎŰɤůɖɠ ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɜŮɟɞɨ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, Ůɜɩ ŬɟəŮŰɎ ɎɚɚŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ ɡˊɧ əŬŰŬůəŮɡɐ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ  

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȼ əŬŰŬůəŮɡɐ əŰɘɟɑɤɜ ɔɘŬ ůŰɏɔŬůɖ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ ɢŬɛɖɚɞɨ əŬɘ ɛŮůŬɑɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŬəɧɛŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ 11
ɞɡ

 

ɆɢŮŭɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ ůɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ůŰɞ ˊɟɞůŮɢɏɠ ɛɏɚɚɞɜ. 

 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ əŮɜŰɟɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɞɜ 

əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɧ əɚɎŭɞ, ůŰɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əɡɟɑŬɟɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɘŭɘɤŰɘəɧɠ 

ŰɞɛɏŬɠ. çɃ əɚɎŭɞɠ ŰŮɢɜɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ Ŭˊɧ 2000 ɛɘəɟɏɠ əŬɘ ɛŮůŬɑŮɠ 

ŮɔɢɩɟɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠè, ŬɜŬűɏɟŮɘ ɞ Driss, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ  ɛŮɔɎɚŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ŰŮɢɜɘəɎ ɏɟɔŬ ɐ  ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ŬɔɞɟɎ, Ůɜɩ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊɘɏůŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ Űɘɛɏɠ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ŬɜŮˊɑůɖɛɞ əɚɎŭɞ ůŰŬ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ, ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɏɟɔŬ. çũɘŬ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧɠ 

ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ŬɔɞɟɎ, ɞ  əɚɎŭɞɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ůŰɞ 

ˊɟɞůŮɢɏɠ ɛɏɚɚɞɜ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠè, ŬɜŬűɏɟŮɘ ɞ Driss. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɢɟɧɜɘŬ, ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɞɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ɝɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɗŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 

ɧɚɞ əŬɘ ˊɘɞ ůɡɜɐɗŮɘɠ, ˊɟɞɞɘɤɜɑɕɞɜŰŬɠ ɛɘŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ 

ŮɟɔɞɚɎɓɤɜ.  
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ɀȺɇȷūɃɅȺɆ: ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 11
ɞɡ

 ɆɢŮŭɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɡˊɞŭɞɛɐ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ŰŬ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ɡˊɧ əŬŰŬůəŮɡɐ ɏɟɔŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ əŬɘ Űɞ ɚɘɛɎɜɘ Űɖɠ Enfidha. ɀɧɚɘɠ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ, Űɞ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ Űɖɠ Enfidha ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ 

ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȾŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜɞ ůŮ ɏəŰŬůɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ 70.000 Ű.ɛ, ɗŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

ŭɘɎŭɟɞɛɞ ˊɟɞůɔŮɑɤůɖɠ əŬɘ ŬˊɞɔŮɑɤůɖɠ 3.300 ɛɏŰɟɤɜ, 32 ɡˊɧůŰŮɔŬ əŬɘ ɏɜŬɜ ˊɨɟɔɞ Ůɚɏɔɢɞɡ 

ɨɣɞɡɠ 85 ɛɏŰɟɤɜ. To ɏɟɔɞ ŬɡŰɧ, ŬɝɑŬɠ 400 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, ŬɜŬŰɏɗɖəŮ ůŰɖɜ Űɞɡɟəɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

Tepe Akfen Vie Airports Holding (TAV) Űɞ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2007, ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧ ůŰɞɜ 

ɞˊɞɑɞ ˊɟɞəɟɑɗɖəŮ ɖ TAV əŬɘ ŬɜɏɚŬɓŮ Űɖ ůɨɛɓŬůɖ əŬŰŬůəŮɡɐɠ / ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ / ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ 

(BOT) ɛŮ ˊŮɟɑɞŭɞ Ůəɢɩɟɖůɖɠ 40 ŮŰɩɜ. ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɐ Űɞɡ, Űɞ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ Űɖɠ Enfidha 

ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ 7 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ŮˊɘɓɎŰŮɠ ŮŰɖůɑɤɠ, ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ŮˊɏəŰŬůɐɠ Űɞɡ ŮɎɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ 22 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ŮˊɘɓɎŰŮɠ. ɇɖ ɛŮɚɏŰɖ 

ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮəˊɧɜɖůŮ ɞ ɧɛɘɚɞɠ A®roports de Paris. 

 

ɇɞ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɞɜɎɢŬ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ Enfidha, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 100 ɢɚɛ. ɜɞŰɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɎ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ. ɇɞ 

Ɏɚɚɞ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŰɖɜ Enfidha ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɚɘɛɎɜɘ ɓŬɗɏɤɜ 

ɡŭɎŰɤɜ. ɀɧɚɘɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ Űɞ ɚɘɛɎɜɘ, ˊɞɡ ɗŬ əɞůŰɑůŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 2 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ, ɗŬ ɏɢŮɘ ɓɎɗɞɠ 

18 ɛɏŰɟŬ əŬɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɚɚɘɛŮɜɑůŮɘ ˊɚɞɑŬ ɛŮ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ ɛɏɢɟɘ 80.000 Űɧɜɞɡɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɗŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 5 ŮəŬŰ. ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞəɘɓɤŰɑɤɜ əŬɘ 4,5 ŮəŬŰ. 

Űɧɜɤɜ űɞɟŰɑɞɡ ŮŰɖůɑɤɠ. ȷˊɧ Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2008, ɞəŰɩ ɝɏɜɞɘ ɧɛɘɚɞɘ əŬɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ˊɟɞŮˊɘɚɏɔɖůŬɜ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ůŰɞɜ ˊɚŮɘɞŭɞŰɘəɧ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ, ɧɛɤɠ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Dubai Ports World, əŬɜɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɘɗŬɜɞɨɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ŭŮɜ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɗɖəŮ. Ƀ ɜɘəɖŰɐɠ Űɞɡ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ ŬɜɎɗŮůɖɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ BOT ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ 

ˊŮɟɑɞŭɞ Ůəɢɩɟɖůɖɠ 50 ŮŰɩɜ. ȼ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ɚɘɛŬɜɘɞɨ ɗŬ ŬɟɢɑůŮɘ Űɞ 2009. 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ ɜɏŬ, Űɞ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ ɁŬɡŰɘəɧ əŬɘ ɞɘ ȿɘɛŮɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ 

ˊɟɧůűŬŰŬ ŬɜŬəɞɑɜɤůŬɜ ŰŬ ůɢɏŭɘɎ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɛɘŬɠ ŮˊɏəŰŬůɖɠ 530 ɛɏŰɟɤɜ ůŰɞ 

ɚɘɛɎɜɘ Űɞɡ ɅŬɜŰɏɠ ɩůŰŮ, ɛɏɢɟɘ Űɞ 2010, ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɚɘɛŬɜɘɞɨ əŬŰɎ 

100.000 TEU. ȼ ŮˊɏəŰŬůɖ ŬɡŰɐ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Ůɜɧɠ ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ɧɔəɞɡ 

Ŭˊɧ Űɞ ɔŮɘŰɞɜɘəɧ ɚɘɛɎɜɘ Űɖɠ La Goulette, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŮəůɡɔɢɟɞɜɘůŰŮɑ əŬɘ ɜŬ 

ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɏɜŬ ɜɏɞ ůŰŬɗɛɧ ɔɘŬ ŮˊɘɓɎŰŮɠ. ɀɧɚɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ, Űɞ ɚɘɛɎɜɘ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɓŬŰɩɜ ɔɘŬ əɟɞɡŬɕɘɏɟŮɠ əŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ 

ˊŮŰɟŮɚŬɥəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɗŬ ɛŮŰŬűŮɟɗɞɨɜ ůŰɞ ɚɘɛɎɜɘ Űɞɡ ɅŬɜŰɏɠ. 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ ɢŮɟůŬɑŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɏɢɞɡɜ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ˊɞɚɚɎ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɏɟɔŬ, Ůɜɩ ŬɟəŮŰɎ ɎɚɚŬ ŮɑɜŬɘ əŬɗô ɞŭɧɜ. ɇɞ ˊŮɟŬŰɤɗɏɜ ɏɟɔɞ ɅŬɜŰɏɠ-La Goulette 

ŮɜɩůŮɘ ŰŬ ɓɧɟŮɘŬ əŬɘ ɜɧŰɘŬ ˊɟɞɎůŰɘŬ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡ ŰŬɢŮɑŬɠ 

əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ 12,65 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ŮɜŬɏɟɘŬɠ ɔɏűɡɟŬɠ  əɧůŰɞɡɠ 118,4 ŮəŬŰ. ŭɞɚŬɟɑɤɜ, ˊɞɡ 

ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ɘŬˊɤɜɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ JICA, 

ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 2004. ȯɚɚɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜɞ ɞŭɘəɧ ɏɟɔɞ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ 

ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŮɜɩůŮɘ Űɖɜ ˊɧɚɖ Sfax ɛŮ Űɖɜ ũəŬɛˊɏɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɞŭɟɧɛɞɡ ɛŮ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȸɞɟɟɎ ˊɟɞɠ Űɞ ɁɧŰɞ, ˊɞɡ, ɛɧɚɘɠ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ, ɗŬ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇɨɜɘŭŬ ɤɠ Űɞ Ras Jedir, ůŰŬ ůɨɜɞɟŬ ɛŮ Űɖ ȿɘɓɨɖ. ȼ 

əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡ ɎɟɢɘůŮ Űɞ 2009. Ƀ 151,2 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ əŬɜɞɜɘəɎ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2011 əŬɘ ɗŬ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ɇɨɜɘŭŬ ɛŮ Űɖɜ 

ũəŬɛˊɏɠ ůŮ ŰɟŮɘůɐɛɘůɘ ɩɟŮɠ, ŬɜŰɑ ɏɝɘ.  
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ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ, 

əŬŰŬůəŮɡɎɕŮŰŬɘ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ ůŰɞ ɓɞɟŮɘɞŭɡŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. Ƀ 70 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ 

ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɜɩůŮɘ Űɖɜ Oued Zarga əŬɘ Űɖ Boussalem,  əɧůŰɞɡɠ 336 ŮəŬŰ. 

ŭɞɚɎɟɘŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ, ˊɘɗŬɜɧŰŬŰŬ, Űɞ ˊɟɩŰɞ ůŰɎŭɘɞ Ůɜɧɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ ŮˊɏəŰŬůɖɠ Űɞɡ 

ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡ ˊɟɞɠ ŰŬ ůɨɜɞɟŬ Űɖɠ ȷɚɔŮɟɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ Tabarka, ɧˊɞɡ ɗŬ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ 

ůŰɞɜ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞ Űɖɠ ȷɚɔŮɟɑŬɠ ɛŮ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɜŬŰɞɚɘəɎ ˊɟɞɠ ŰŬ ŭɡŰɘəɎ, ɤɠ 

ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬůɢɑɕŮɘ Űɞ ɀŬɔəɟɏɛˊ (Trans-Maghreb 

Highway). ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɐ Űɞɡ, ɞ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɜɩɜŮɘ Űɞ ȸɞɟɟɎ ɛŮ Űɞ 

ɁɧŰɞ, ɗŬ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɞɜ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬůɢɑɕŮɘ Űɞ ɀŬɔəɟɏɛˊ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ, 

ɛɧɚɘɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ, ɗŬ ɏɢŮɘ ůɡɜɞɚɘəɐ ɏəŰŬůɖ 7000 ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȿɘɓɨɖ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 

ɀŬɡɟɘŰŬɜɑŬ əŬɘ ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ˊɏɜŰŮ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ. 

 

ɇɏɚɞɠ, ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŰɡɢɐ Űɞɡ 11
ɞɡ

 ɆɢŮŭɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȱŭɖ ŮɑɜŬɘ ůŰŬ ůɢɏŭɘŬ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ 

ɡˊŮɟŰŬɢɨ ůɘŭɖɟɞŭɟɧɛɞɡ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɏɜŬ ɏɟɔɞ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ɐŭɖ ɡˊɎɟɢɞɜŰɞɠ ŮɚŬűɟɞɨ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞɡ Ŭˊɧ 32 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ ůŮ 60 

ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2009. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ,  ůɢŮŭɘɎɕŮŰŬ ɖ ŬɜŬəŬɑɜɘůɖ Űɖɠ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɐɠ ɔɟŬɛɛɐɠ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ Annaba (ȷɚɔŮɟɑŬ) əŬɘ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ. 

 

ɈɄɃȹɃɀȼ ɈȹȷɇɋɁ: ɇɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2007, ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ ŰŬ 

ůɢɏŭɘɎ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ 14 ɜɏɤɜ ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ ŬűŬɚɎŰɤůɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ. ɇŬ ɜɏŬ ŬɡŰɎ 

ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ ɗŬ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɞɨɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ űɘɚɧŭɞɝɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɜŮɟɞɨ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ȼ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɤɜ Űɟɘɩɜ Ŭˊɧ 

ŬɡŰɎ ŰŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ůŰɖɜ Tozeur, Űɖ Nefta əŬɘ Űɖɜ Herzoua, Ůɜɩ ɖ Ⱥɗɜɘəɐ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ əŬɘ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ɁŮɟɞɨ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ (SONEDE) ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ Űɞɜ 

ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2008 Űɖɜ ˊɟɞəɐɟɡɝɖ Űɞɡ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɤɜ 

ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ 11 ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ.  

 

ɇɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ Űɖɠ Tozeur ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɖɛŮɟɐůɘŬ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 6000 

əɡɓɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, Űɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ Űɖɠ Nefta ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 4000 əɡɓɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ 

Űɖɠ Herzoua 650 əɡɓɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɖɛŮɟɖůɑɤɠ. ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ əɧůŰɞɠ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŬɡŰɩɜ ɏɟɔɤɜ 

ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰŬ 12,7 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ. 

 

ȷɚɚɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ ŬűŬɚɎŰɤůɖɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡŬůŰŮɑ ůŰɖɜ Djerba, ɩůŰŮ 

ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ ɞɚɞɏɜŬ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŮ ɜŮɟɧ,Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 

50 ŮəŬŰ. ɚɑŰɟŬ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ. ȷˊɧ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2008, ɖ SONEDE ɏɢŮɘ ŮˊɘɚɏɝŮɘ ŰɟŮɘɠ ˊɘɗŬɜɞɨɠ 

ɡˊɞɣɐűɘɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ. ɇɞ ɏɟɔɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ űɗɎůŮɘ 

ŰŬ 58,8 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɗŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɞ 2010. 

 

ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡɎůŮɘ ɏɜŬ űɟɎɔɛŬ ůŰɞ Ƀued El Kebir, ůŰɖɜ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɖɠ Gafsa. ɇɞ űɟɎɔɛŬ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 25 ŮəŬŰ. əɡɓɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɗŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ɎɟŭŮɡůɖ ˊŮɟɑˊɞɡ 5000 ŮəŰŬɟɑɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ɔɖɠ. ȼ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɞ 2009 əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɔɨɟɤ ůŰŬ 16 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ.  

 

 

ȺɁȺɅũȺȽȷȾȷ ȺɅũȷ: ũɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɞɚɞɏɜŬ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ɏɟɔŬ.  

ȰɜŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɗŮɟɛɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ ɡˊɧ əŬŰŬůəŮɡɐ ůŰɖ Ghanoush, 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ Gab̄ s. ɇɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ 400 MW ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɞɡ əɨəɚɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 
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əŬɚɨɣŮɘ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ɜɧŰɘŬɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ȼ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ 

ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ŬɜŬŰɏɗɖəŮ, ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧ, ůŰɖɜ Alstom Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ, Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 

2008 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŰŮɗŮɑ əŬɜɞɜɘəɎ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2009. ɇɞ əɧůŰɞɠ 

Űɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɜŬ ŬɜɏɚɗŮɘ ůŮ 302,4 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ. ȯɚɚɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ Űɖɠ El Haouaria. ɇɞ ɏɟɔɞ ŬɡŰɧ, ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ůŮ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ɇɡɜɖůɑŬɠ-ũŬɚɚɑŬɠ, ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ 

ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɞɡ əɨəɚɞɡ ŬŮɟɑɞɡ 1200 MW, ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɗŬ ŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

ȽŰŬɚɑŬ. ɇɞ ɏɟɔɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ůŰɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŭɞɗŮɑ ŬəɧɛŬ  

ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɐ Űɞɡ. ɇɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŰŬ 2 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ.  

 

ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮˊɏəŰŬůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭɘɞɚɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

əŬɘ, Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ ŬɜŮɛɞɔŮɜɜɐŰɟɘŮɠ ůŰɞ Cap Bon əŬɘ Űɖ ɀˊɘɕɏɟŰŬ, ůŰŬ 

ɓɞɟŮɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɎ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɇɞ Ŭɘɞɚɘəɧ ˊɎɟəɞ Űɞɡ Cap Bon ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ 

ɛɏůŬ ůŰɞ 2009 əŬɘ ɞɘ ŬɜŮɛɞɔŮɜɜɐŰɟɘɏɠ Űɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɜ 120 MW ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

ɇɞ ɏɟɔɞ ůŰɖ ɀˊɘɕɏɟŰŬ, ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2008 Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Made 

(ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ɘůˊŬɜɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Gamesa) əŬɘ Űɖ STEG (Soci®t® Tunisienne dô Electricit® 

e du Gaz), ɛɧɚɘɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ, ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 120 MW. ɇŬ ɏɟɔŬ ŬɡŰɎ ɗŬ 

ɓɞɖɗɐůɞɡɜ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ  ɜŬ ɛɖɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ 

əŬɘ ɗŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ Űɖɠ ůŮ ɎɜɗɟŬəŬ.  

 

ɆŮ ɛɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ 

ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡɎůŮɘ, ɛɏůŬ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ,  Űɞ ˊɟɩŰɞ Űɖɠ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ ˊɡɟɖɜɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɇɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2006, ɖ əɟŬŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ STEG ɡˊɏɔɟŬɣŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɖ 

ũŬɚɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ˊɡɟɖɜɘəɩɜ ŬɜŰɘŭɟŬůŰɐɟɤɜ ɔɘŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɢɟɐůɖ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɞɜ Othman Ben Arfa, ˊɟɧŮŭɟɞ əŬɘ ɔŮɜɘəɧ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐ Űɖɠ STEG, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɗŬ ɏɢŮɘ Űɞɜ ˊɟɩŰɞ 

Űɖɠ ˊɡɟɖɜɘəɧ ůŰŬɗɛɧ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞ 2020, ˊɞɡ ɗŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ ɜŬ 

ˊŬɟɎɔŮɘ 900 MW ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɞ 20% Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŮɠ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ŮɎɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬəɞɘɜɤɗŮɑ ɐ ɧɢɘ ˊɟɞəɐɟɡɝɖ 

ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɐ ˊɞɘɞ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬůŰŮɑ 

ŬəɧɛŬ ɔɜɤůŰɏɠ. 

 

ȺɅũȷɇȽȾɃ ȹɈɁȷɀȽȾɃ: ɇŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬɡŰɎ ɏɟɔŬ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ɧɛɤɠ, ˊɞɚɨ ůɡɢɜɎ, ɞɘ 

ŰŮɢɜɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɟɔŬ ɛŮɔɎɚɖɠ 

əɚɑɛŬəŬɠ ŭŮ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Űɞˊɘəɞɨɠ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ, əŬɗɩɠ ŭŮ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɖɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ. ɀɎɚɘůŰŬ, ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɏɟɔɤɜ ŮɑɜŬɘ ŰɏŰɞɘŮɠ ˊɞɡ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ 

ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŰɡɜɖůɘŬəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ɜŬ ˊŬɟɎůɢŮɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ŬɚɚɎ, 

ŮəŰɧɠ ŬɡŰɞɨ, ɞɘ ɇɡɜɐůɘɞɘ ŮɟɔɞɚɎɓɞɘ ŬɔɤɜɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɞ ɛŮɔɎɚɞ ɧɔəɞ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ.  ũɘô ŬɡŰɧɜ Ŭəɟɘɓɩɠ Űɞ ůəɞˊɧ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɚŮɔɧɛŮɜŬ Űɞɡ Driss, ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɏɜŬ əɏɜŰɟɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ɇɨɜɘŭŬ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖ ũŬɚɚɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (Agence Fran­aise de D®veloppement), ɖ ɞˊɞɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɞ ɏɟɔɞ ɨɣɞɡɠ 13 

ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2008, ɖ ũŬɚɚɘəɐ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ȾŬŰŬůəŮɡɩɜ (French 

Construction Federation) ɡˊɏɔɟŬɣŮ ɛɘŬ ůɡɛűɤɜɑŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɇɡɜɐůɘɞɡɠ.  

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ, Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮˊŰɎ 

ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ, ɛŮ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɖ ɀˊɘɕɏɟŰŬ, Űɞ Oum El Kh®lil, Űɖ ũəŬɛˊɏɠ, Űɖ Jebel Oust 

əŬɘ Űɖɜ Enfidha, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ SOTACIG (Soci®t® Tuniso-Andalouse de Ciment 

Blanc) əŬɘ Űɖɜ Ciments Artificiels Tunisiens. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ, ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ ɧɚŬ ŰŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ ɜŬ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɐ 
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ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ. ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɧůɤɜ ɏɢɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ, 

ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮˊŮɛɓŬɑɜŮɘ ůŰɖɜ Űɘɛɐ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɛŮ ˊɘɏůŮɘɠ ɜŬ 

ŭɘŬŰŮɗŮɑ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ. 

 

ɄɃȿȽɇȽɆɇȽȾɃ ȾȺɁɇɅɃ: ȼ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɖɠ çɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ Ʉɧɚɖɠ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠè 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ. ȼ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ Ʉɧɚɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

əŬŰŬůəŮɡŬůŰŮɑ ůŮ ɛɘŬ ɏəŰŬůɖ 9 ŮəŰŬɟɑɤɜ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ȿŮɤűɧɟɞɡ Mohamed V, ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɕɩɜɖ ůŰɖɜ əŬɟŭɘɎ Űɖɠ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬɠ. ɇɞ ɏɟɔɞ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ȳˊŮɟŬ 1800 ɗɏůŮɤɜ, ɏɜŬ ɗɏŬŰɟɞ 300 ɗɏůŮɤɜ, ŮˊŰɎ ůŰɞɨɜŰɘɞ ɛɞɡůɘəɐɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɏɜŬ ɗɏŬŰɟɞ əŬɘ ɛɘŬ ɏəɗŮůɖ ɏɟɔɤɜ Űɏɢɜɖɠ. ȼ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 

ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2006 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɛɏůŬ ůŰɞ 2009. ɇɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ 

ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŰŬ 33,6 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ, ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɖɠ 

Ⱥ.Ⱥ. 

 

ȼ ɜɏŬ ɄɃȿȼ Űɤɜ ɅɃȹɋɁ: H Bled El Ward ŮɑɜŬɘ Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ɏɟɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞůŰŮɗŮɑ ůŰɞɜ əŬŰɎɚɞɔɞ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ Ⱦɧɚˊɞ. ɇɞ 10 ŭɘɠ ŭɞɚŬɟɑɤɜ ɏɟɔɞ 

ɗŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Al Maabar International Investments ɛŮ ɏŭɟŬ Űɞ ȷɛˊɞɨ ɁŰɎɛˊɘ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɞɟɡűŬɑɞɡɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ. ȼ Al Maabar, Űɞ ɧɜɞɛŬ Űɖɠ 

ɞˊɞɑŬɠ ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ ɤɠ çˊɨɚɖè, ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊɞɡ ŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɘɠ 

ŮˊŮɜŭɨŭŮɘɠ ŭɘŮɗɜɩɠ.  

 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞɘ Ůɘůɟɞɏɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɕɤɞɔɞɜɐůŮɘ əɎˊɤɠ Űɞɜ əɚɎŭɞ, ɞɘ ɎɛŮůŮɠ ɝɏɜŮɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰɞɨɜ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

ˊɞɚɡŰŮɚŮɑŬɠ. 

 

ɇɞ ůɢɏŭɘɞ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɖɠ Bled El Ward ŮɔəɟɑɗɖəŮ Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2008, Ŭűɞɨ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ ˊɟɩŰŬ ůŰɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ Zine El Abidine Ben Ali. ɇɞ ɏɟɔɞ ɏɢŮɘ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡŬůŰŮɑ ůŰŬŭɘŬəɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 20 ŮŰɩɜ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ 

əŬŰŬůəŮɡɐ ɛŮɘəŰɐɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ, ɛɧɚɘɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ, ɗŬ ɏɢŮɘ ɏəŰŬůɖ 5000 ŮəŰɎɟɘŬ. 

ɇɞˊɞɗŮŰɖɛɏɜɖ ůŰɖ ɓɧɟŮɘŬ ɧɢɗɖ Űɖɠ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬɠ ɇɨɜɘŭŬɠ, ɖ Bled El Ward ɗŬ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖ Sebkha Ariana, ɏɜŬ ˊɟɞɎůŰɘɞ ɓɧɟŮɘŬ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ, ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŬəŰɐ Űɖɠ Raoued. ȼ ɞɜɞɛŬůɑŬ 

Bled El Ward (ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ çɄɧɚɖ Űɤɜ Ʌɧŭɤɜ), ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɚŬɘɎ ɞɜɞɛŬůɑŬ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ.  

 

ȼ Bled El Ward ɗŬ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ Űɖɜ Ariana ůŮ əɏɜŰɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɩ Űɞ ˊɟɩɖɜ ˊɟɞɎůŰɘɞ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ ˊɞɚɚɏɠ 

ɜɏŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɞ ɚɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ŬɗɚɖŰɘəɐ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ. ɀɎɚɘůŰŬ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ Bled El Ward ɗŬ ɔɑɜŮɘ əɏɜŰɟɞ ɘŬŰɟɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, 

əŬɗɩɠ Űɞ ůɢɏŭɘɞ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ çɘŬŰɟɘəɐɠ 

ˊɧɚɖɠè Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŬɚɡűɗŮɑ Ŭəɧɛɖ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ůɢɏŭɘɞ, ɖ ˊɧɚɖ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, ŮəŰɧɠ Ɏɚɚɤɜ, ˊɞɚɡŰŮɚŮɑɠ əŬŰɞɘəɑŮɠ, ˊɞɚɡɩɟɞűŬ ůɡɔəɟɞŰɐɛŬŰŬ 

ɔɟŬűŮɑɤɜ, ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ 5 ŬůŰɏɟɤɜ, ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŬ ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ, ɔɐˊŮŭŬ Űɞɡ ɔəɞɚű, ˊɎɟəŬ əŬɘ 

ɛŬɟɑɜŮɠ ŮɝɞˊɚɘůɛɏɜŮɠ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɚɚɘɛŮɜɘůɛɧ ɛŮɔɎɚɤɜ ɗŬɚŬɛɖɔɩɜ. 

 

ȷ űɎůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ: ȼ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ Űɞ ɧɜɞɛŬ Diar El Fell, ɗŬ 

əŬŰŬůəŮɡŬůŰŮɑ ɛɏůŬ ůŮ ˊɏɜŰŮ ɢɟɧɜɘŬ. ȼ ɕɩɜɖ Űɞɡ Diar El Fell, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɏɢŮɘ ɏəŰŬůɖ 300 

ŮəŰɎɟɘŬ, ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ɞɘəɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮ ˊɞɚɡŰŮɚŮɑɠ ɓɑɚŮɠ əŬɘ 

ŭɘŬɛŮɟɑůɛŬŰŬ, əŬɘ ɛɘŬ ŬɗɚɖŰɘəɐ ˊɧɚɖ, ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɜŬ ɔɐˊŮŭɞ ɔəɞɚű 18 ɞˊɩɜ. ȼ 

əŬŰŬůəŮɡɐ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ űɎůɖɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɞ 2009. ɋůŰɧůɞ, ˊɟɘɜ  Űɖɜ 

əŬŰŬůəŮɡɐ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮəəŮɜɤɗŮɑ ɞɚɧəɚɖɟɖ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ 
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Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ɇɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ Űɖɜ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɏɢŮɘ 

ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ. ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ɏɟɔɞ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 

10.000 ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ  əŬɘ Ůəˊɧɜɖůɖɠ ɛŮɚŮŰɩɜ ɗŬ 

ŬɜŬŰŮɗɞɨɜ ůŮ Ůɘŭɘəɞɨɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ.     

 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, Űɞ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɧ ůŰɡɚ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ŮɑɜŬɘ, ůŮ 

ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ŮɛˊɜŮɡůɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ əŬɘ Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ 

əŬŰŬůəŮɡɐɠ əŰɘɟɑɤɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ˊɧɚɖ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɖɜ ɡˊɞŭɞɛɐ Űɖɠ, ɗŬ ŭɘŬůɢɑɕɞɡɜ ɡŭɎŰɘɜŬ əŬɜɎɚɘŬ ˊɞɡ ɗŬ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ůŰɖ ɀŮůɧɔŮɘɞ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ 50 Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ ŬəŰɩɜ. ũɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɟəŮŰɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ 

ˊɟɎůɘɜɞɡ əŬɘ ŬɜɞɘəŰɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ. Ƀ Yousef Al  Nowis, ɔŮɜɘəɧɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɖɠ Al Maabar, 

ŰɧɜɘůŮ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ. 

 

ȼ Bled El Ward ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ Al Maabar ůŰɖɜ ŬűɟɘəŬɜɘəɐ ɐˊŮɘɟɞ əŬɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ əŬɘ 

ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Űɞ 2006 ɤɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ 

ŰɏůůŮɟɘɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɤɜ ȼȷȺ: Al Qudra Real 

Estate, Sorouh Real Estate, Aldar Properties əŬɘ Reem Investments. ȼ çůɡɛɛŬɢɑŬè ŬɡŰɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ůŮ ɏɟɔŬ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ɛɏůŬ ůŰŬ 

ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ Ⱦɧɚˊɞɡ (GCC), Űɖɠ ȸɧɟŮɘŬɠ ȷűɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ɏɟɔɞ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɖɠ Bled El Ward, ɖ Al Maabar ɏɢŮɘ ůɢŮŭɘɎůŮɘ 

ɎɚɚŬ ŰɟɑŬ ɏɟɔŬ ɔɘŬ Űɖ ȿɘɓɨɖ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ɗɏɟŮŰɟŬ, ŮɛˊɞɟɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ 

ɔɟŬűŮɘŬəɎ ůɡɔəɟɞŰɐɛŬŰŬ.  

 

ɈūȺɆȼ: Ƀ ɘŭɘɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ ŬɡŰɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ 

ɏɟɔɤɜ Ŭˊɧ ɛɧɜɞɠ Űɞɡ, ɏŰůɘ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɢɗŮɑ ɛŮ ɢŬɟɎ Űɞ əɨɛŬ 

ɎɛŮůɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŮəɢɤɟɐůŮɘɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɜɞɛɘəɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɘɠ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ. ɋůŰɧůɞ, ɛŮ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɨűŮůɖ əŬɘ Űɘɠ ɏɜŰɞɜŮɠ ůɡɜɏˊŮɘɏɠ 

Űɖɠ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, ɞɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ ˊɟɞůŮəŰɘəɎ 

Űɞ ˊɘɗŬɜɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ŮˊŮɜŭɨůŮɩɜ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞɘ ɞɟɔŬɜɤŰɏɠ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɖɠ ȷɗɚɖŰɘəɐɠ Ʉɧɚɖɠ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ Marina Al  Qussor ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

ˊɟɞɓŮɑ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůŮ əɎˊɞɘŬ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 

Űɞɡɠ əŬɘ űŬɑɜŮŰŬɘ ŬˊɑɗŬɜɞ ŰŬ ɏɟɔŬ ŬɡŰɎ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ ůŰɞ Ůɔɔɨɠ ɛɏɚɚɞɜ. ȼ Emaar Properties 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Al Qussor ůŰɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ Űɖɠ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ, ɧɛɤɠ, Ůŭɩ 

əŬɘ ůɢŮŭɧɜ ŭɨɞ ɢɟɧɜɘŬ, ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬəɞɘɜɤɗŮɑ ŰɑˊɞŰŬ ɜŮɧŰŮɟɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɏɟɔɞ. 

 

ȼ Al Qussor, Űɞ ůɢɏŭɘɞ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŬɜŬəɞɘɜɩɗɖəŮ Űɞ 2006, ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ 

ɛŬɟɑɜŬ əŬɘ ɏɜŬ ɗɏɟŮŰɟɞ 442 ŮəŰŬɟɑɤɜ ůŰɖ Hergla, əɞɜŰɎ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ Sousse, , Ůɜɩ ůŰɞɜ əɧɚˊɞ 

Űɞɡ ɉŬɛŬɛɏŰ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɏɟɔɞ ɗŬ əɞůŰɑůŮɘ 1,9 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ. ɇɞ ůɢɏŭɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

4000 ɞɘəɘůŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ɧˊɤɠ ɓɑɚŮɠ, ɛŮɕɞɜɏŰŮɠ əŬɘ ŭɘŬɛŮɟɑůɛŬŰŬ əŰɘůɛɏɜŬ ůŰɖɜ ɧɢɗɖ Űɖɠ 

ɚɑɛɜɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɚɑŬ. ɆŰɞ ůɢɏŭɘɞ Ůˊɑůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ ɛɘŬɠ ɛŬɟɑɜŬɠ ɛŮ 

400 ɗɏůŮɘɠ ˊɚŮɨɟɘůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ, ɧˊɤɠ yacht club, 

ˊŬɟŬɚɘŬəɏɠ əŬɘ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ɚɏůɢŮɠ, ɏɜŬ ɗɏɟŮŰɟɞ SPA, ɏɜŬ ɔɐˊŮŭɞ ɔəɞɚű 18 ɞˊɩɜ əŬɘ ɏɜŬ 

ŮɜŰŮɡəŰɐɟɘɞ. ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůŰɞ ůɢɏŭɘɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ɏɜŬɠ ɢɩɟɞɠ ɛŮ 

əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɚɘŬɜɘəɐɠ ŰɞˊɞɗŮŰɖɛɏɜɞɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞɓɎɗɟŬ Űɖɠ ɛŬɟɑɜŬɠ. ȼ Emaar 

Properties ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɛŮ ɏŭɟŬ Űɞ ɁŰɞɡɛˊɎɘ. ȺɑɜŬɘ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ əŬɘ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ əɘɜɖŰɐɟɘŮɠ 

ŭɡɜɎɛŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɞɜ Ⱦɧɚˊɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ. 
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ȼ Emaar Properties, ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ŮˊɏəŰŬůɖɠ əŬɘ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɛŮ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ 

ɜɏŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɀŮ ɏɝɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ 

əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 60 ŮɜŮɟɔɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɖ Emaar ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŮ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 36 Ŭɔɞɟɏɠ ůŰɖ ɀɏůɖ ȷɜŬŰɞɚɐ, Űɖ ȸɧɟŮɘŬ ȷűɟɘəɐ, Űɖɜ ȷůɑŬ, Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 

əŬɘ Űɖ ȸɧɟŮɘŬ ȷɛŮɟɘəɐ. 

 

SPORT CITY: ɇɞ ɏɟɔɞ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɖɠ ȷɗɚɖŰɘəɐɠ Ʉɧɚɖɠ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 

ɀɎɘɞ Űɞɡ 2008 ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Bukhatir Űɤɜ ȷɟŬɓɘəɩɜ ȺɛɘɟɎŰɤɜ, ůŰŬ 

ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɛŮ ŰŬ ȼ.ȷ.Ⱥ. ɇɞˊɞɗŮŰɖɛɏɜɖ əɞɜŰɎ ůŰɖ ɁɧŰɘŬ ȿɑɛɜɖ 

Űɖɠ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬɠ, ůŮ ɛɘŬ ɏəŰŬůɖ Ɏɜɤ Űɤɜ 255 ŮəŰŬɟɑɤɜ, ɖ 4,8 ŭɘɠ ŭɞɚŬɟɑɤɜ ȷɗɚɖŰɘəɐ Ʉɧɚɖ 

ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ ŬɗɚɖŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ ɛŮ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ ŬɗɚɐɛŬŰŬ, ɏɜŬ ɔɐˊŮŭɞ Űɞɡ 

ɔəɞɚű əŬɘ ŮɜɜɏŬ ůɢɞɚɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəɛɎɗɖůɖ ˊɞŭɞůűŬɑɟɞɡ, ɓɧɚŮɥ, ɛˊɎůəŮŰ, ɢɎɜŰɛˊɞɚ, Űɏɜɘɠ, 

əɞɚɨɛɓɖůɖɠ, ůŰɑɓɞɡ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŬɗɚɖɛɎŰɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ ɔɐˊŮŭɞ 

ˊɞŭɞůűŬɑɟɞɡ 10.000 ɗɏůŮɤɜ, ɏɜŬ əɚŮɘůŰɧ ɔɡɛɜŬůŰɐɟɘɞ 5000 ɗɏůŮɤɜ ɔɘŬ ˊɞɚɚɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

ɛɘŬ ˊɘůɑɜŬ ɞɚɡɛˊɘŬəɩɜ ŭɘŬůŰɎůŮɤɜ. ŪŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, ɞɘəɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ɓɑɚŮɠ 

əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐɠ, ɧˊɤɠ ˊɞɚɡŰŮɚɐ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ, ŮɛˊɞɟɘəɎ 

əɏɜŰɟŬ əŬɘ əɚɘɜɘəɏɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Bukhatir ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ əŬɘ Űɞ ɏɟɔɞ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɖɠ 4 

ŭɘɠ ŭɞɚŬɟɑɤɜ ȷɗɚɖŰɘəɐɠ Ʉɧɚɖɠ Űɞɡ ɁŰɞɡɛˊɎɘ ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ ɏəŰŬůɖ 4,6 ŮəŬŰ. Ű.ɛ., ŮˊɎɜɤ ůŰɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ȷɗɚɖŰɘəɐ Ʉɧɚɖ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Bukhatir, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ˊɧɚɖ 

Sharjah, ɏɢŮɘ ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɏɔŮɟůɖ 

əŰɘɟɑɤɜ, Űɘɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ, Űɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, 

Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɘɠ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ŬəɘɜɐŰɤɜ, Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ əŬɘ 

ŰŬ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɎ ɛɏůŬ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖ ȸɧɟŮɘŬ ȷɛŮɟɘəɐ, Űɖ ɁɧŰɘŬ 

ȷűɟɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ȷůɑŬ. 

 

SAMA DUBAI: ȷˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2009, ɖ ɀŮůɞɔŮɘŬəɐ Ʉɨɚɖ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɞɜŬŭɘəɧ 

ɏɟɔɞ ˊɞɡ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ. ȺɑɜŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɏɟɔɞ ɡˊɧ əŬŰŬůəŮɡɐ, Ůɜɩ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ 

űɎůɖ Űɞɡ əɞůŰɑɕŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 1 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ. ɋůŰɧůɞ, ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɛŮɟɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ űɎůŮɘɠ Űɞɡ 

ɜŬ Űɟɞˊɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɐ ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɚɑɛŬəɎ Űɞɡɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɨűŮůɖ. 

ȼ ɀŮůɞɔŮɘŬəɐ Ʉɨɚɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɓɧɟŮɘŬ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ əŬɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ, ɛŮ ɔɟŬűŮɘŬəɎ ůɡɔəɟɞŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ůŰŮɔɎɕɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 

2500 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɡɟɑɤɠ əɚɎŭɞɡ əŬɘ ŭɨɞ ˊɨɟɔɞɡɠ 100 ɞɟɧűɤɜ. ɇɞ ɏɟɔɞ ɗŬ 

əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůŰɏɔŬůɖɠ ˊŮɟɑˊɞɡ ɛɘůɞɨ ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ 

ŭɘŬɛŮɟɑůɛŬŰŬ əŬɘ ˊɞɚɡŰŮɚŮɑɠ əŬŰɞɘəɑŮɠ. ɇɞ ɏɟɔɞ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, əɏɜŰɟŬ ɚɘŬɜɘəɩɜ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐɠ, 14 ˊɞɚɡŰŮɚɐ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ əŬɘ ɗɏɟŮŰɟŬ, ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ əŬɘ 

ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɘŬ ɛŬɟɑɜŬ. 

 

ȼ Sama Dubai ɔɘŬ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɏɟɔɞ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ ɏɢŮɘ 

Űɖɜ ɏɜŰɞɜɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ ɁŰɞɡɛˊɎɘ, ɖ ɞˊɞɑŬ Űɖɜ ŮɡɜɞŮɑ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, 

ŬˊɏəŰɖůŮ ɛɘŬ ɏəŰŬůɖ 837 ŮəŰŬɟɑɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɤɠ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ɘŭɑɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȼ ɀŮůɞɔŮɘŬəɐ Ʉɨɚɖ, Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰŬ 25 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ, ŮɑɜŬɘ 

ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɛɘŬɠ ɛɧɜɞ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ. ɇɞ ůɢɏŭɘɞ 

əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2008 əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ 

ɛɏůŬ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 15-20 ɢɟɧɜɘŬ.  
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Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ Űɖɠ ɀŮůɞɔŮɘŬəɐɠ Ʉɨɚɖɠ ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ŭˊɧ 

Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2007 əŬɘ Űɞ ɏɟɔɞ ɏɢŮɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ůŮ 14 űɎůŮɘɠ. ɇŬ 

ɔɟŬűŮɑŬ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ Sama Dubai ɔɘŬ Űɞ ɏɟɔɞ ɎɜɞɘɝŬɜ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 

2008, ˊɟɘɜ əŬɜ ŭɖɛɞůɘŮɡŰŮɑ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŭŮɚŰɑɞ Űɨˊɞɡ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ˊɞɡ ŬɜŬɛŮɜɧŰŬɜ ůŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 

2009. Ƀɘ ˊɟɞəŬŰŬɟəŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɔɘŬ Űɖ ɓŬůɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ, ɛŮ 16 əŰɑɟɘŬ 

ˊɞɡ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɘŬ ɏəŰŬůɖ 470.000 Ű.ɛ, ŬɝɑŬɠ 1 ŭɘɠ ŭɞɚŬɟɑɤɜ, əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗɞɨɜ ɛɏůŬ ůŮ ˊɏɜŰŮ ɢɟɧɜɘŬ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 150.000 ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ, ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, 350.000 

ɗɏůŮɘɠ. ȼ Sama Dubai ŮɑɜŬɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ Dubai Holding, ɛɘŬɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ 

ŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŰɘɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŮ ŭɘŮɗɜɩɠ.  
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ɇɃɈɅȽɆɀɃɆ 
 

ȼ  əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ  ůŰɖɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ 

Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ (2003), ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ũɟŬűŮɑɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ 

Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ (ɃɁɇɇ) ɔɘŬ ɜŬ ŮˊŬɜŬŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧɠ. ɀŮ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ŰɏůůŮɟŬ ɜɏŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ůŰɞɜ ONTT: 

1- Űɞ əŮɜŰɟɘəɧ ŰɛɐɛŬ ɔɘŬ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ɃɁɇɇ 

2- ŰɛɐɛŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɔɘŬ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ 
əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

3- ŰɛɐɛŬ ɔɘŬ ˊɟɞɩɗɖůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ɜɏŬɠ ŮɘəɧɜŬɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. 

4- ŰɛɐɛŬ ˊɞɘɧŰɖŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɞɨ ůŮ 

ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

 

Ƀ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɠ ˊɡɚɩɜŬɠ Űɖɠ ŰɡɜɖůɘŬəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ Űɞ 12% Űɞɡ ŮɜŮɟɔɞɨ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ŮɑɜŬɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ Űɞ 16% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ 

Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Agence Fran­aise de D®veloppement (AFD), ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ əŬŰɎ  6,5% ůŰɞ ȷȺɄ əŬɘ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ 70% Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ. 

ȷˊɧ Űɞ 1960 ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɑůŰɖəŮ ůŮ əŬŰŬůəŮɡɏɠ ˊŬɟŬɗŬɚɎůůɘɤɜ ˊŬɟŬɗŮɟɘůŰɘəɩɜ  

əɏɜŰɟɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ. ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɡŰɧ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɟŬɔŭŬɑŬ 

əŬɘ ɏűŮɟŮ ˊɚɖɗɩɟŬ ˊɟɞůűɞɟɩɜ, ɧɛɤɠ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ ˊŰɩůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ. ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŬůŮ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŬɔɞɟɎɠ, 

ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰŮɟɖɠ ŬɔɞɟɎɠ Űɞɡ ɀŬɟɧəəɞɡ. 

 

ȷɁȷɄɇɈɂȼ: Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɞ 11
ɞ
 Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ( 2007-2011) Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ űɗɎůŮɘ Űɞɜ ŮŰɐůɘɞ ɟɡɗɛɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 6,1% ɛɏɢɟɘ Űɞ 2011. ɇɞ 

əŮɜŰɟɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ɃɁɇɇ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ əŬɘ 

ŬˊɞɓɚɏˊŮɘ  ůɡɔɢɟɧɜɤɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ŭɔɞɟɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ɏɢɞɡɜ 

ɛŮɑɜŮɘ ůŰɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ (niche markets), ɧˊɤɠ Űɞ ɔəɧɚű, ɘŬŰɟɞɗŮɟŬˊŮɑŬ, əɟɞɡŬɕɘɏɟŮɠ əŬɘ ɞ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ Űɖɠ Ůɟɐɛɞɡ. ɆŰɞɜ ɓɞɟɟɎ ˊɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ ɜɏɞɘ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɑ (ɇŬɛˊɎɟəŬ) əŬɘ ůŰɞɜ ɜɧŰɞ 

ɖ ɏɟɖɛɞɠ ( Tozeur, Douze). 

 

ȾŬŰɎ Űɞ 2008, 7,1 ŮəŬŰɞɛ. ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ŮˊɘůəɏűɗɖəŬɜ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, 4,2 % Ŭɨɝɖůɖ  ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɞɜɘɎ, ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɠ 1,5 ŭɘůŮə. ȹɞɚ., 6% Ŭɨɝɖůɖ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ 

ɢɟɞɜɘɎɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɄŬɔəɧůɛɘɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɇŬɝɘŭɑɤɜ, ɖ ŮŰɐůɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰŬ 4,3% ɛŮŰŬɝɨ 2009 əŬɘ 2018. 

 

ȷũɃɅȷ: ȷˊɧ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ ɛɏɢɟɘ ȷɨɔɞɡůŰɞ 2008 , ɞɘ ũɎɚɚɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ɏűɗŬůŬɜ ŰŬ 2,7 Ůə. 

ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ɓɟŮŰŬɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ, əŬŰɎ Űɞ 2008, ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ əŬŰɎ 18%, Űɖɠ 

ɘůˊŬɜɘəɐɠ əŬŰɎ 17%, Űɖɠ ŬɡůŰɟɘŬəɐɠ əŬŰɎ 19%. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ũŮɟɛŬɜɩɜ ŮɚŬŰŰɩɗɖəŮ 

Ŭˊɧ Űɞ 2002, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɘəɐ ŮˊɑɗŮůɖ ŮɜŬɜŰɑɞɜ ũŮɟɛŬɜɩɜ ɏɝɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɜŬɔɤɔɐ Űɖɠ 

ɇɕɏɟɛˊŬ. ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ɓɞɡɚɔŬɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 38%, Ŭˊɧ  

ɅɞɡɛŬɜɑŬ 6%. ȾŬŰɎ  Űɞ 2007, ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȿɘɓɨɖ əŬɘ ȷɚɔŮɟɑŬ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 2,4 ŮəŬŰɞɛ., 

Ůɜɩ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2008 ɏűɗŬůŬɜ ŰŬ  2 ŮəŬŰɞɛ ɛɏɢɟɘ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ.  Ƀɘ ȷɚɔŮɟɘɜɞɑ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɏɜŬ ŮəŬŰɞɛ. ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ( ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɝɞŭŮɨɞɡɜ 2.000-3.000 Ůɡɟɩ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ), ɞɘ ȿɑɓɡɞɘ 

ůŮ 1,8 Ůə., Ůɜɩ ɞɘ ũɎɚɚɞɘ 1,4 ŮəŬŰɞɛ. 

 

ȹȽȷūɃɅɃɄɃȽȼɆȼ: ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ Fitch Ratings ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ 

ɏɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ Ŭˊɧ ŮˊŬɜɞɟɔɎɜɤůɖ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ůŰɖɜ ɜɧŰɘŬ 

ɀŮůɧɔŮɘɞ ŮɛŮɘɩɗɖ əŬŰɎ 5,3% ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ 2000 əŬɘ 2006, Ůɜɩ Űɖɠ ɇɞɡɟəɑŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 
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9,9%. ȼ ŮŰɐůɘŬ ɛɏůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ  Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɐŰŬɜ ɢŬɛɖɚɐ ŭɖɚ.  4,6% ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɀŬɟɧəɞ 16,4%, Űɖɜ ȷɑɔɡˊŰɞ 8,7%. 

 

Ƀ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɔɖˊɏŭɤɜ ɔəɧɚű (10), ɗɏŰŮɘ Űɖɜ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ niche 

market, əŬɘ ɖ ɔɜɩɛɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ ɢɩɟŬ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɎɚɚŬ Ůɑəɞůɘ.    

 

ɈũȺȽȷ: ȺəŰɧɠ Űɖɠ ɗŬɚŬůůɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ  ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ɏɢŮɘ ŮˊŮəŰŬɗŮɑ ůŮ 

ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ŮˊŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɟŭɘɎɠ, ɞŭɧɜŰɤɜ, ɞűɗŬɚɛɩɜ əŬɘ ˊɚŬůŰɘəɐɠ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ ȽŭɘɤŰɘəɩɜ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ 

ŰɟɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 2004 ůŮ 150.000 Űɞ 2007. ɈˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ɝɞŭŮɨŮɘ 4000 Ůɡɟɩ /ɓŭɞɛɎŭŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɡɟɑůŰŬ 300 Ůɡɟɩ. Ƀɘ Űɘɛɏɠ ŮɑɜŬɘ 

40-70% űɗɖɜɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ȼ ŮɔɢŮɑɟɖůɖ ŬɜɞɘɢŰɐɠ əŬɟŭɘɎɠ ɏɢŮɘ əɧůŰɞɠ 

5.500 Ůɡɟɩ, lifting ˊɟɞůɩˊɞɡ 3.200 Ůɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 5.000 Ůɡɟɩ ůŰɖɜ ũŬɚɚɑŬ. Ⱥˊɑ ˊɚɏɞɜ ɞɘ ɝɏɜɞɘ 

ŬˊŬɚɚɎůůɞɜŰŬɘ Űɞɡ 6% ūɄȷ. 

 

ȼ ɘŬˊɤɜɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Nikkon Tokyshuka Medical Corporation  ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ 55 

ŮəŬŰ.ŭɞɚɚɎɟɘŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, Ůɜɩ  ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Maaber Űɤɜ ȼȷȺ 10 ŭɘɠ ŭɞɚ. ůŰɞ ɏɟɔɞ 

Bled el Werd ( ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Arianna). ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ, ɎɔɜɤůŰɖ off-shore ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ əŬɟŭɘɞɚɞɔɘəɧ əɏɜŰɟɞ ɏɝɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇɨɜɘŭŬ. 

ɀŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ɡɔŮɑŬɠ,  ɧˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ  Ůɘŭɘəɐ ɎŭŮɘŬ,  ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ɜɏŬ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɎ 

ɔɟŬűŮɑŬ Estetika tours əŬɘ Cosmetica Travel. 

 

ȾɅɃɈȷȻȽȺɅȺɆ: ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ɡˊɞŭɞɛɐ Űɞɡ ɚɘɛɏɜɞɠ la Goulette əŬɘ 

əŬŰŬůəŮɡɎɕŮɘ ɜɏɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ɔɘŬ əɟɞɡŬɕŮɟɧˊɚɞɘŬ ůŰɖɜ Bizerte əŬɘ Sousse. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Blue 

de France ˊɞɡ ɐŭɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, ŭŮɑɢɜŮɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡɟɘůɛɞɨ  

əɟɞɡŬɕɘɏɟɤɜ. 

 

ȯȿȿȷ ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȷ ȺɅũȷ: ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ TTS ŬɜɏɚŬɓŮ  Űɞ ɏɟɔɞ  Baie de Gammarth 

complex əɧůŰɞɡɠ 160 ŮəŬŰɞɛ. $, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɟɞɓɚɐŰŬ ɔɘŬ 400 ůəɎűɖ.ɇɞ  ɏɟɔɞ 

ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŮ ůŮ ɏəŰŬůɖ 20 ŮəŰŬɟɑɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɜɏɔŮɟůɖ 60 ɛɞɜɞəŬŰɞɘəɘɩɜ 

əŬɘ 60 ŭɘˊɚɞəŬŰɞɘəɑŮɠ (duplex). H ɜɏŬ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ residential tourism ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ 

ɜȭŬˊɞŭɩůŮɘ ɛŮ ŰŬ ɏɟɔŬ Bled el Werd əŬɘ Űɞ Sport City. 
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ũȺɋɅũȽȷ 

 

Ƀ  ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬŰɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɗɏůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ. ɇɞ 2008 ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŮ 

ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ 12% Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ůŰɞ 9,4% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ, Ůˊɑůɖɠ, 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ əɘɜɖŰɐɟɘɞ ŭɨɜŬɛɖ  Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, əŬɗɩɠ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ əŬŰɎ ˊɞůɞůŰɧ 5,4% ůŰɖ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 22% Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ. 

 

ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ əŬŰɎ Űɞ  2008, ɏűɗŬůŮ ŰŬ 1.354 ŮəŬŰɞɛ. ŮəŰɎɟɘŬ , Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

554.000 ŮəŰɎɟɘŬ əɟɘɗɎɟɘ,640 ɢɘɚɘɎŭŮɠ ůəɚɖɟɧ ůɘŰɎɟɘ əŬɘ 94.000 ŮəŰɎɟɘŬ   ŬɟŭŮɡɛɏɜɞ ůɘŰɎɟɘ. 

ȼ ŮůɞŭŮɑŬ ɏűɗŬůŮ ŰŬ 265.000 ŮəŬŰɧəɘɚŬ, ɛŮ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ ɜŬ űɗɎůŮɘ ŰŬ 450.000 ŮəŬŰɧəɘɚŬ Űɞ 

2011. 

 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷ: ɄŬɟɎ Űɖ ɛŮɔɎɚɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ, ɖ ɡˊɞŭɞɛɐ ɎɟŭŮɡůɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɑɜŬɘ ŮɡˊŬɗɐɠ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Űɞɡ əŬɘɟɞɨ. ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

4,9 ŮəŬŰ. ŮəŰɎɟɘŬ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ɔɖɠ, ɤůŰɧůɞ ɛɧɜɞ ŰŬ 402.000 ŮəŰɎɟɘŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟŭŮɡɧɛŮɜŬ. ȼ 

ŮɝɎɟŰɖůɖ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓɟɞɢɞˊŰɩůŮɘɠ ɛŬɟŰɡɟŮɑ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ŬɡŰŮˊɎɟəŮɘŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ Ůɘŭɩɜ ˊɟɩŰɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎ əŬɘ ŰŬ ɕɤɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ. ũɘŬ ɜŬ 

ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŬɡŰŮˊɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ. ũɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

əŮɟŭɩɜ, Űɞ ŰɡɜɖůɘŬəɧ əɟɎŰɞɠ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 

ŭŮɨŰŮɟɞ ůŮ ɛɏɔŮɗɞɠ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 

ŮɜŭɡɛɎŰɤɜ.  

 

ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɡŰɎɟəŮɘŬ ůŮ Ůɑŭɖ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ 

Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɟɞűɑɛɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɡŰɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ əɚŬŭɘəɐ 

ɛŮɚɏŰɖ ˊɞɡ ŮəˊɧɜɖůŮ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ũŮɤɟɔɘəɞɨ ȾɚɎŭɞɡ 

(Comit® de R®flexion Strat®gique sur le D®velopement du Secteur Agricole),  ɏɢŮɘ ůŰɧɢɞ ɜŬ 

ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2016 əŬŰɎ ˊɞůɞůŰɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɞɡ 3,5%. ɆɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɖ ɏɛűŬůɖ ɗŬ ŭɞɗŮɑ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ, ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ ŬɜŮɓŬɑɜɞɡɜ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊɞɡ 

ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ŬɔɞɟɎ.     

 

ȹȼɀȼɇɅȽȷȾȷ: ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɤɟɔɑŬ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ɢɩɟŬ ˊŬɟɎɔŮɘ 

ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎ, ɖ ŮŰɐůɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŭŮɜ ŮˊŬɟəŮɑ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ 

ɕɐŰɖůɖ. Ƀɘ ůɞŭŮɘɏɠ ˊɞɘəɑɚɚɞɡɜ Ŭˊɧ ɢɟɞɜɘɎ ůŮ ɢɟɞɜɘɎ əŬɘ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ, əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ, Ŭˊɧ 

Űɘɠ ŮɡɛŮŰɎɓɚɖŰŮɠ əɚɘɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ɇɖɜ ˊŮɟŬůɛɏɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɖ ɛɏůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞɡɠ 1,7 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2007-

2008, ɖ ŮůɞŭŮɑŬ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰɞɡɠ 1,3 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞŭɘəɐɠ ɝɖɟŬůɑŬɠ, Ůɜɩ ɖ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ɏəŰŬůɖ əŬɚɚɘŮɟɔɐůɘɛɖɠ ɔɖɠ ɔɘŬ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰŬ 1,3 ŮəŬŰ. ŮəŰɎɟɘŬ. ȷɡŰɐ 

ɐŰŬɜ ɛɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 40% ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2006-2007, ɧˊɞɡ 

ůɡɚɚɏɢɗɖəŬɜ 2 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɘ ůɘŰɖɟɩɜ əŬɘ ɖ əŬɚɚɘŮɟɔɐůɘɛɖ ɔɖ ɔɘŬ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎ ɏűŰŬɜŮ ŰŬ 1,5 

ŮəŬŰ. ŮəŰɎɟɘŬ. ũɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůŮɘ ŬɡŰɐ Űɖ ɛŮɑɤůɖ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ŬɜŬɔəɎůŰɖəŮ, Űɞ 2007, ɜŬ 

ŮɘůɎɔŮɘ 1,7 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ ůɘŰŬɟɘɞɨ. ȷɡŰɐ ɐŰŬɜ ɛɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 24% ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ 

Űɞ 2006. ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ŭɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŬɜ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ Űɘɛɩɜ, ŬɜɐɚɗŬɜ 

ŭɖɚŬŭɐ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 616,7 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ. ɇɞ 2008, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɐŰŬɜ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɘůɎɔŮɘ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 1,9 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ ůɘŰŬɟɘɞɨ. çɃɘ ɎűɗɞɜŮɠ ɓɟɞɢɞˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ 2008 ɗŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ əŬɚɐ ůɞŭŮɘɎ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2008-09, Ůɜɩ ɖ əŬɚɚɘŮɟɔɐůɘɛɖ ɛŮ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎ 
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ɏəŰŬůɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ űŰɎůŮɘ ŰŬ 1,6 ŮəŬŰ. ŮəŰɎɟɘŬè, ŮɑɢŮ ŭɖɚɩůŮɘ ɞ ə. Abdessalem Mansour, 

Ɉˊɞɡɟɔɧɠ ũŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ ɈŭɎŰɘɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2008-09 əɎɚɡɣŮ Űɞ 47% Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ůŮ ůɘŰɖɟɎ, 

ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞ 24% Űɞɡ 2007-08. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Mohamed Habib Haddad, ˊɟɩɖɜ Ɉˊɞɡɟɔɧ ũŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ ɈŭɎŰɘɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ: 

çɆɘɔɎ-ůɘɔɎ ŮəˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɩůŰŮ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ŬɡŰŮˊɎɟəŮɘŬ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɎè. ũɘô ŬɡŰɧ Űɞ ůəɞˊɧ, ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ŮɘůɎɔŮɘ ɛɘŬ 

ůŮɘɟɎ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɞɡɠ ŬɔɟɧŰŮɠ ɜŬ 

Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɩɜ ŭŬůɛɩɜ əŬɘ Űɞɡ űɧɟɞɡ 

ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɔŮɤɟɔɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ˊŬɔɘɩůŮɘ ɛɘŬ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɤɜ. Ƀɘ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ůəɚɖɟɧ ůɘŰɎɟɘ (12,60 ŭɞɚɎɟɘŬ) 

əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɛŬɚŬəɧ ůɘŰɎɟɘ əŬɘ Űɞ əɟɘɗɎɟɘ (8,40 ŭɞɚɎɟɘŬ) ŭɘŬŰɖɟɐɗɖəŬɜ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ 31 

ȷɡɔɞɨůŰɞɡ 2009, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ Űɘɛɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞ ůəɚɖɟɧ ůɘŰɎɟɘ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ Ŭˊɧ 33,60 

ŭɞɚɎɟɘŬ ůŮ 36,12 ŭɞɚɎɟɘŬ ŬɜɎ 100 əɘɚɎ (1 quintal), əŬɗɩɠ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɔɘŬ Űɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɞɥɧɜ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ əŬŰɎ 22%. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ 

ɢɟŮɩɜ ŮɑɢŬɜ ŬɜŬɓɚɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2008, Ůɜɩ ŰŬ ŬɜɩŰŬŰŬ ɧɟɘŬ ˊɑůŰɤůɖɠ ɏɢɞɡɜ ŬɡɝɖɗŮɑ 

ůŰɞ 10%. ɇɏɚɞɠ, ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 2000 ŬɔɟɧŰŮɠ ɏɚŬɓŬɜ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ɔɘŬ Űɘɠ űŰɤɢɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɏɠ Űɞɡɠ 

əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2007-08.  

 

ȸȺȿɇȽɋɆȼ ɄȷɅȷũɋũȼɆ: ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ ˊɞɡ 

ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ, ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ ŮůɞŭŮɘɩɜ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, 20.000 

ŮəŰɎɟɘŬ ŬəŬɚɚɘɏɟɔɖŰɖɠ ɔɖɠ ɗŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ, Ůɜɩ ɞɘ 

əŬɚɚɘŮɟɔɖŰɏɠ ŭɖɛɖŰɟɘŬəɩɜ ůŮ ŮəŰɎůŮɘɠ ɔɖɠ ˊɞɡ ŬɟŭŮɨɞɜŰŬɘ ŭɖɛɧůɘŬ ɗŬ Ůɡɜɞɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŬɟŭŮɡɧɛŮɜɖ ɔɖ Ŭˊɧ 17.000 ůŮ 93.000 ŮəŰɎɟɘŬ. ɀɏɢɟɘ Űɞ 

2011, 120.000 ŮəŰɎɟɘŬ ŬɟŭŮɡɧɛŮɜɖɠ ɔɖɠ ɗŬ əŬŰŬɜŮɛɖɗɞɨɜ ɔɘŬ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮůɞŭŮɑŮɠ, ůɡɔəɟɘŰɘəɎ 

ɛŮ ŰŬ ɛɧɚɘɠ 80.000 ŮəŰɎɟɘŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ. ɆŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬɟŭŮɡɧɛŮɜŮɠ 

ŮəŰɎůŮɘɠ ɗŬ ŮɜɗŬɟɟɡɜɗŮɑ, Ůˊɑůɖɠ, ɖ ŬɛŮɘɣɘůˊɞɟɎ, Ůɜɩ ɗŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘŬ ŬɟŭŮɡɧɛŮɜɤɜ ŮəŰɎůŮɤɜ. ɇɞ əɟɎŰɞɠ, ɔɘŬ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖɜ 

əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ŮůɞŭŮɘɩɜ ŬɜɗŮəŰɘəɩɜ ůŰɖɜ ɝɖɟŬůɑŬ əŬɘ Űɞ ŬɚɎŰɘ, ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɡɠ ŬɔɟɧŰŮɠ 250 

Űɧɜɞɡɠ ůˊɧɟɤɜ ŬɜɗŮəŰɘəɩɜ ůŰɘɠ əɚɘɛŬŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, əɧůŰɞɡɠ 210.000 ŭɞɚŬɟɑɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ůˊɧɟɤɜ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ űŰɎůŮɘ ŰŬ 450.000 quintal (1 quintal=100 

əɘɚɎ) ɛɏɢɟɘ Űɞ 2011, ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ 270.000 quintal ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ. 
 

Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ əŬɘ ŬɡŰɞɑ ˊɚɐɔɛŬŰŬ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ. çɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŮɘ ŬɡŰŮˊɎɟəŮɘŬ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɞ ɔɎɚŬ Ŭˊɧ Űɞ 2000, ɖ ɢɩɟŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬɔɤɜɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

Űɖɠ ůŮ əɧəəɘɜɞ əɟɏŬɠè, ŬɜŬűɏɟŮɘ ɞ Karim Daoud, ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 

Ȱɜɤůɖɠ ȺəŰɟɞűɏɤɜ (Les Eleveurs R®unis).  

 

ȺɂȷũɋũȺɆ: ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ůəɞˊɧ ɏɢŮɘ 

ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɛŮŰŬŰɟɞˊɏɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ 

Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ 

ˊɟɧŰɡˊŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɡɜɞɐůŮɘ ŰŬ ŰɡɜɖůɘŬəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ɢɨŭɖɜ əŬɘ 

ɢɤɟɑɠ ůɐɛŬɜůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ. çɇɞ əɚŮɘŭɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɛɘŬɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊɟɞɥɧɜè, ŭɐɚɤůŮ ɞ ə. Mohamed Larbi Bouguira, ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɆɢɏůŮɤɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɘŬəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ũŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ ȷɚɘŮɑŬɠ (UTAP, Union 

Tunisienne de lô Agriculture et de la P°che). H UTAP ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɏɜɤůɖ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 
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ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 200 ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ɞɛɞůˊɞɜŭɑŮɠ əŬɘ 24 ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ 

əɟŬŰɘəɏɠ ɞɛɞůˊɞɜŭɑŮɠ. çũɘŬ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ, ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ 

ŬɡɝɐůŮɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ůŰɞ 40% ɔɘŬ Űɞɡɠ ŬɔɟɞŰɘəɞɨɠ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ŬɔɞɟɎɕɞɡɜ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧ. Ƀ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ˊɞɡ ŬɔɞɟɎɕɞɡɜ ɞɘ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞɘ ŬɔɟɧŰŮɠ ɏɢŮɘ ŮˊɘŭɧŰɖůɖ 25%è, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɧůŬ ŭɐɚɤůŮ ɞ Youssef Kachouti, ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ Űɖɠ UTAP. 

ȺɀɄɃɅȽȾȺɆ ȺȾŪȺɆȺȽɆ: Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ 

ɛŮ ɝɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɔɘô ŬɡŰɧ Űɞ ůəɞˊɧ, ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜɖ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŮəɗɏůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɖ ȰəɗŮůɖ Fancy Food ůŰɘɠ ȼɄȷ əŬɘ ɖ ȰəɗŮůɖ Anuga ůŰɖ 

ũŮɟɛŬɜɑŬ. ȼ UTAP, Ůˊɑůɖɠ, ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ Űɖ ȹɘŮɗɜɐ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȰəɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ũŮɤɟɔɑŬ, ŰŬ 

ȷɔɟɞŰɘəɎ ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ ȷɚɘŮɑŬ (Salon International de lô Agriculture, du Machinisme 

Agricole et de la P°che, SIAMAP). 
 

ȷȿȽȺȽȷ: ȼ ŬɚɘŮɡŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɘůɢɡɟɐ əɘɜɖŰɐɟɘɞɠ ŭɨɜŬɛɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊɞɡ 

ŬˊŬůɢɞɚŮɑ ˊŮɟɑˊɞɡ 55.000 ɇɡɜɐůɘɞɡɠ. ɀŮ 1350 ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ ŬəŰɞɔɟŬɛɛɐɠ əŬɘ 41 ɗŬɚɎůůɘɞɡɠ 

ɚɘɛɏɜŮɠ, ɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɖ. ȷɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ Űɞ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞ, ɖ ŬɚɘŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŭŮɨŰŮɟɖ ůŮ ɛɏɔŮɗɞɠ ˊɖɔɐ əŮɟŭɩɜ Ŭˊɧ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ. ɆŰɧɢɞɠ Ůŭɩ ŮɑɜŬɘ 

ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŬɚɘŮɨɛŬŰɞɠ Ŭɚɛɡɟɞɨ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɚɡəɞɨ ɜŮɟɞɨ. ɇɞ 2001 ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ɛɘŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɞɡ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŰŬ ɔɞűɎɟɘŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ İ Űɞɡ 

ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŬɚɘŮɨɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. Ƀɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ 

100 ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ŬɚɘŮɑŬɠ (ɓɎɟəŮɠ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ), Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ 15 ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ˊɎɔɞɡ əŬɘ 10 ɛɞɜɎŭɤɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ əŬŰɎɣɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, Űɖɠ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ  Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ůŰɞ Ůɛˊɧɟɘɞ. Ⱥˊɑůɖɠ ɏɢɞɡɜ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ 

ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɏɟɔŬ, Ůɜɩ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ 

ȸɘɞŰŮɢɜɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ⱥɛˊɞɟɘəɩɜ ɆɡɜŰŮɢɜɘɩɜ & ɀɘəɟɩɜ ȺˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ (Fonds National de 

Promotion de lô Artisanat et des Petits M®tiers-FONAPRAM) ˊŬɟɏɢŮɘ ŭɎɜŮɘŬ. ȷˊɧ ŰɧŰŮ ˊɞɡ 

ɝŮəɑɜɖůŮ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ɏɢɞɡɜ əŬŰŬůəŮɡŬůŰŮɑ 67 ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɚɘŮɑŬɠ əŬɘ 14 ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɎɔɞɡ. ɉɎɟɖ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɜɏŬ ɡˊɞŭɞɛɐ, Űɞ ŬɚɑŮɡɛŬ 

ɔɞűŬɟɘɞɨ ɔɘŬ Űɞ 2007 ɏűŰŬůŮ Űɞɡɠ 50.000 Űɧɜɞɡɠ, Ůɜɩ ŰŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ 

ůŰŬ 58,8 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ. ɇŬ əɞˊɎŭɘŬ ɔɞűŬɟɘɩɜ ůŰŬ ɢɤɟɘəɎ ɨŭŬŰŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ 

ɧŰɘ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 100.000-115.000 Űɧɜɞɡɠ, Ůɜɩ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Ůɑŭɖ ůŮ ŬűɗɞɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞ Űɧɜɞɠ, 

ɞɘ ůŬɟŭɏɚŮɠ, ŰŬ ůəɞɡɛˊɟɘɎ əŬɘ ɞ ɔŬɨɟɞɠ.  

 

ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŮɘ, Ůˊɑůɖɠ, ŮɘůɎɔŮɘ ɛɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ, ɛŮ 

ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɞ ɣɎɟɘ əɞɟɐɔɤɜɞ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ 3% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɚɘŮɡŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɞ 10% ɛɏɢɟɘ 

Űɞ 2016. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɗŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰɞɨɜ 27 ɏɟɔŬ ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ, ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ 

əɧůŰɞɠ 46,2 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ, Ůɜɩ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əɞɟɐɔɤɜɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ Ŭˊɧ 3000 

Űɧɜɞɡɠ ůŮ 10.500 Űɧɜɞɡɠ. ɇŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɜɏɚɗɞɡɜ ůŮ 21 ŮəŬŰ. 

ŭɞɚɎɟɘŬ, Ŭˊɧ ŰŬ 2,5 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ. 

ȺȿȷȽɃȿȷȹɃ: Ƀɘ ŮɚŬɘɩɜŮɠ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 30% Űɖɠ əŬɚɚɘŮɟɔɐůɘɛɖɠ ɔɖɠ Űɖɠ 
ɇɡɜɖůɑŬɠ, Ůɜɩ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ 56 ŮəŬŰ. ŮɚŬɘɧŭŮɜŰɟŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɏəŰŬůɖ 1,6 ŮəŬŰ. ŮəŰŬɟɑɤɜ. ɀŮ 

Űɖ ɜɏŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ əŬŰŬəɧɟɡűŬ.ɆɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɞɜ Afif Chelbi, Ɉˊɞɡɟɔɧ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɀɘəɟɞ- ɀŮůŬɑɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɞɘ 

ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ 43% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŮɝɎɔŮɘ ɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ. ɇɞ 2007, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ŮɝɐɔŬɔŮ 150.000 Űɧɜɞɡɠ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞɡ 

ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ.  

 

ɄɞɘɧŰɖŰŬ: ɄŬɟɎ Űɖɜ ŮɛűŬɜɐ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ, Űɞ ŰɡɜɖůɘŬəɧ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɜɤůŰɧ 

ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, Ůɜɩ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŬɔɞɟɎ ɖ Űɘɛɐ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ əŬŰɩŰŮɟɖ Űɖɠ 
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ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡ ŬɝɑŬɠ. ȼ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɞůɧŰɖŰɎ Űɞɡ ˊɤɚŮɑŰŬɘ ůŮ ŬəŬŰɏɟɔŬůŰɖ ɛɞɟűɐ, ɢɨŭɖɜ, 

ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘŮɑ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ. ȼ Űɘɛɐ Űɞɡ ɢɨŭɖɜ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ 

ůŰŬ 2,20 ú ŬɜɎ ɚɑŰɟɞ, ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɛɏɜɞɡ əŬɘ ůɡůəŮɡŬůɛɏɜɞɡ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞɡ ˊɞɡ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŰŬ  8-12 ú ŬɜɎ ɚɑŰɟɞ. Ƀɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮɚŬɘɞɡɟɔɑŬɠ  

ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞ ɣɡɢɟɐɠ ˊɑŮůɖɠ,. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊŮɟɑˊɞɡ ŰŬ Ĳ Űɖɠ 

ɔɖɠ ɞɟɔŬɜɘəɩɜ əŬɚɚɘŮɟɔŮɘɩɜ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢɞɡɜ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ 

ŮɚŬɘɧŭŮɜŰɟɤɜ, Ůɜɩ ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ ɛɏůɤ ŭɘŬűɧɟɤɜ əɘɜɐŰɟɤɜ Űɖɜ 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŮəŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ ɞɟɔŬɜɘəɏɠ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ. ɄŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 96% Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 

ŮɚŬɘɧɚŬŭɞɡ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŬ ɛŮůɞɔŮɘŬəɎ əɟɎŰɖ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 

ȽŰŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȽůˊŬɜɑŬɠ, ˊɞɡ, ŬɟɔɧŰŮɟŬ, ŮˊŮɝŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ, ůɡůəŮɡɎɕɞɡɜ əŬɘ ɛŮŰŬˊɤɚɞɨɜ Űɞ 

ŮɚŬɘɧɚŬŭɞ ɛŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ůɐɛŬŰŬ əŬɘ ŮˊɤɜɡɛɑŮɠ.  
 

ũɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ, ɖ ŰɡɜɖůɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖɠ 

əɚɑɛŬəŬɠ ŮəůŰɟŬŰŮɑŬ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ. Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ŮəůŰɟŬŰŮɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ŮɑɜŬɘ 

ɜŬ ˊɟɞůŰŮɗŮɑ ŬɝɑŬ ůŰɞ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞ ɛɏůɤ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɠ əŬɚɨŰŮɟɖɠ 

ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɏɜŰɞɜɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ 11
ɞɡ

 ɆɢŮŭɑɞɡ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (2007-11), ɖ ɢɩɟŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɛɏɜɞɡ 

ŮɚŬɘɧɚŬŭɞɡ. ɇŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ 

ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 588 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ.  

 

ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɀɘəɟɩɜ-ɀŮůŬɑɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, 

ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɐ ŮəůŰɟŬŰŮɑŬ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɛɏɜɞɡ 

ŮɚŬɘɧɚŬŭɞɡ ɛŮ ɓɎůɖ ɏɜŬ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2006. ɇɖɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɞ ɇŬɛŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ 

ȺˊŮɝŮɟɔŬůɛɏɜɞɡ ȺɚŬɘɧɚŬŭɞɡ (Fonds de Promotion de lô Huile dô Olive Condition®e, 

FOPROHOC). Ƀɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬŰŮɗŮɑ ůŰɞ ɇŮɢɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 

ɆɡůəŮɡŬůɘɩɜ əŬɘ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ (Centre Technique de lô Emballage et du Conditionement, 

PACKTEC). ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ɔɘŬ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɞɡɠ ŬɔɟɧŰŮɠ ɜŬ ŮˊŮɝŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ 

Űɞ ɚɎŭɘ Űɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞəŰɎ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůɨɛűɤɜɖ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ, ˊɟɞůűɏɟŮɘ əɑɜɖŰɟŬ, 

ɧˊɤɠ ɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɚɚŬɔɐ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɘůŬɔɧɛŮɜɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ  ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ űɧɟɤɜ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ɇɞ FOPROHOC ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ 58.800 ŭɞɚɎɟɘŬ ŮŰɖůɑɤɠ ɔɘŬ 

Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ əŬŰŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ŬɡŰɧ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ əŬɘ ŮˊɘŭɞŰŮɑ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ 70% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ Űɞɡ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɛɏɜɞɡ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞɡ ɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ. Ƀɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ 

ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ ŮˊɘŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ɛɏɢɟɘ 30%. ɉɎɟɖ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ, Ŭˊɧ ɧŰŬɜ 

ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŮəůŰɟŬŰŮɑŬ, ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 35.000 ŮəŰɎɟɘŬ ɔɖɠ.  

 

Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ȼɄȷ, ɖ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ ɖ ȽŬˊɤɜɑŬ. 
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ȸȽɃɀȼɉȷɁȽȷ  
 

ɇɞ 2007, Űɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ ȷȺɄ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 7,7% ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɛɧɚɘɠ 2,9% Űɞɡ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ, ɛŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ŰŮɢɜɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ  ɜŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ  əŬŰɎ 6,7%. ɇɞ ˊɟɩŰɞ 

ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2008, ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ ŰŮɢɜɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ ɛɧɜɞ əŬŰɎ 5,4%, ŭɖɚŬŭɐ 

əɡɛɎɜɗɖəŮ ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ ɐɛɘůɡ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɞɜɘɎɠ, ɧɛɤɠ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ 

ŬɡŰɧ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɐɛŬ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ ŰɏŰɞɘɞɡɠ ŭɨůəɞɚɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ 

əŬɘɟɞɨɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ ɛɖ-əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ɛŮ ŰŬ 

ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɤɜ ɡŭɟɞɔɞɜŬɜɗɟɎəɤɜ, ˊɞɡ ůɖɛŮɑɤůŮ Ɏɜɞŭɞ 22%. 

ɇŬ ŰɟɑŬ ŰɏŰŬɟŰŬ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɝɏɜɤɜ ɎɛŮůɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ (1,51 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ) 

əŬŰŮɡɗɨɜɗɖəŬɜ ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ, ɧˊɞɡ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɏɟŮɡɜŮɠ əŬɘ 

ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ əɎˊɞŰŮ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɜ ŮɜŰŮɚɩɠ 

ŬɜŰɘɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ.  

 

 ȼ ɇɡɜɖůɑŬ  ɏɢŮɘ  ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Ůɘŭɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ɕɩɜŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ əŬɘ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ ɛɘəɟɩɜ əŬɘ 

ɛŮůŬɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, əŬɘ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ  ůŰɘɠ ɜŮɞůɨůŰŬŰŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɖɜ ůŰɐɟɘɝɖ ůŰŬɗŮɟɞɨ 

ŭɘəŰɨɞɡ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. ɄŮɟɑˊɞɡ 20 Ŭˊɧ Űɘɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ  əɚɎŭɞɡɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ, ɖ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ, ɖ 

ɝɡɚŮɑŬ & ŮˊɘˊɚɞˊɞɘɑŬ, ɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŭɏɟɛŬŰɞɠ & ɡˊɞŭɖɛŬŰɞˊɞɘɑŬ, ɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɤɜ 

ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ůɡůəŮɡɩɜ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ůɡɛɓɞɡɚɩɜ əŬɘ ɖ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɑŬ.  

 

ɉȼɀȽȾȷ: ȼ ɢɖɛɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ 

Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ űɤůűɞɟɞɨɢɤɜ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɞɡ ŮɝɞɟɨůůɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟŬŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

CPG (Compagnie des Phosphates de Gafsa) ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ Gafsa. ȼ Ůɗɜɘəɐ ɢɖɛɘəɐ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ, Groupe Chimique, ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ  ůŰɖɜ ˊŬɟɎəŰɘŬ ˊɧɚɖ Gabes. ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɎɚŬŰɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ůŰŬɗŮɟɐ əŬɘ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŮ 1 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ űɤůűɞɟɘəɞɨ 

ɞɝɏɤɠ əŬɘ DAP (ŭɘŬɛɛɤɜɘəɞɨ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɎɚŬŰɞɠ), əŬɗɩɠ əŬɘ  ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 800.000 

Űɧɜɞɡɠ ɡˊŮɟűɤůűɞɟɘəɞɨ Űɟɘˊɚɞɨ ŮŰɖůɑɤɠ. ɀɘŬ ɎɟŰɘ ŬűɘɢɗŮɑůŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŮɑɜŬɘ 

ɖ Tifert (Tuniso-Indian Fertilizers) ˊɞɡ, Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, əŬŰŬůəŮɡɎɕŮɘ ɏɜŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɞɝɏɤɠ ůŰɖ Skhira, əɞɜŰɎ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ Gabes. ȼ Tifert ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 

əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖ CPG (ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 35%), Űɖ Groupe Chimique (35%), Űɖɜ Indiaôs 

Gujarat State Fertilisers and Chemicals (15%) əŬɘ Űɖɜ Coromandel Fertilizers Limited (15%). 

ȼ ŮŰɐůɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ 360.000 Űɧɜɤɜ ɗŬ ŮɝŬɢɗŮɑ ůŰŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ůŰɖɜ ȽɜŭɑŬ, 

ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɘůŬɔɤɔɏŬɠ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɞɝɏɤɠ. ȼ Groupe Chimique 

ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛŮɟɑŭɘɞ ˊŮɟɑˊɞɡ 12% Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ůŮ 

20% ɛɧɚɘɠ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŰɞ ɜɏɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ. ȼ ɏɜŬɟɝɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ 

ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2009. ȺəŰɧɠ ŬɡŰɞɨ, ɚɏɔŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŬɘɔɡˊŰɘŬəɐ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ əɘɜɖŰɐɠ ŰɖɚŮűɤɜɑŬɠ Orascom, ɖ ɞˊɞɑŬ ůŰɖɜ  ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ, 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ, 

Orascom Construction Industries. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘ ŰŬ ůɢɏŭɘɎ Űɖɠ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ 

840 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ űɤůűɞɟɘəɩɜ ɚɘˊŬůɛɎŰɤɜ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ɀɏůɖɠ ȷɜŬŰɞɚɐɠ əŬɘ Űɖɠ ȸɧɟŮɘŬɠ ȷűɟɘəɐɠ (MENA). ȷɟəŮŰɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɣɐűɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡɠ, ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əŬɘ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ, ɖ ȷɚɔŮɟɑŬ, Űɞ 

ɀŬɟɧəɞ, ɖ ȽɞɟŭŬɜɑŬ əŬɘ ɖ ȷɑɔɡˊŰɞɠ. 

 

ȿȽɄȷɆɀȷɇȷ: ȼ ɕɐŰɖůɖɠ Űɞɡ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɞɝɏɤɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŬɟŬůəŮɡɐ ɚɘˊŬůɛɎŰɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɚɐɔɛŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ, ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɞɨɜ Űɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ Űɘɛɏɠ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 
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ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Alkimia, ɛɘŬ ůɨɛˊɟŬɝɖ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮɘ 

Űɟɘˊɞɚɡűɤůűɞɟɘəɧ ɜɎŰɟɘɞ (STPP), Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɓŬůɘəɧ ůɡůŰŬŰɘəɧ Űɤɜ 

ŬˊɞɟɟɡˊŬɜŰɘəɩɜ. ȼ əɟŬŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Groupe Chimique, ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 40% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ 

Űɖɠ Alkimia, ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘəɧɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐɠ Űɖɠ  ŮɔɢɩɟɘŬɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 

ɛŮ ˊŮɚɎŰŮɠ ɧˊɤɠ ɖ Unilever, ɖ Procter&Gamble əŬɘ ɖ Henkel. Ƀ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɖɠ Alkimia, Ali  

Ben Ali, ŭɐɚɤůŮ  ɧŰɘ: çɞɘ Űɘɛɏɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 95% 

Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɞɝɏɤɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬůəŮɡɐ ɚɘˊŬůɛɎŰɤɜè. Ƀɘ 

Űɘɛɏɠ ŬɡŰɏɠ, Ŭˊɧ 492 ŭɞɚɎɟɘŬ Űɞɜ Űɧɜɞ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2007, ɏɢɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ůŮ 2330 

ŭɞɚɎɟɘŬ ŬɜɎ Űɧɜɞ. çȹŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠè, ůɡɜɏɢɘůŮ, 

ˊɟɞůɗɏŰɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ŰŬ ŬˊɞɟɟɡˊŬɜŰɘəɎ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɞɨɜ əŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ 

ˊɞɡ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ űɤůűɞɟɘəɧ ɎɚŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢɞɡɜ 

ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ ůŰɟɏűɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊɟɞɠ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ. çɉɤɟɑɠ əɎˊɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ 

ůɤůɑɓɘɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ Űɖɠ Alkimia əɘɜŭɡɜŮɨŮɘ ɜŬ əɚŮɑůŮɘ. 

ɉɟŮɘŬɕɧɛŬůŰŮ ɛɘŬ ŮˊɘŭɧŰɖůɖ ɐ ɛɘŬ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ Űɖɠ Űɘɛɐɠ ɛŮ Űɖɜ Groupe Chimiqueè. 

 

ȹɃɀȽȾȷ ɈȿȽȾȷ: ȼ ɕɐŰɖůɖ Űɞɡ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬɢɨŰŬŰɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ 

əɨɛŬŰɞɠ əŬŰŬůəŮɡɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Űɞɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ əŬɘɟɧ. ɇɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɕɐŰɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɎɛŮůɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ɏɟɔɤɜ ɡˊɞŭɞɛɐɠ əŬɘ Űɤɜ 

ɞɘəɘůŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŬəɛɎɕɞɡůŬɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ȿɘɓɨɖ. ɇɞ 2007, ɖ Űɞˊɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬɜɐɚɗŮ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 7 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ, ɧɛɤɠ, ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɐ ɧŰŬɜ ɝŮəɘɜɐůɞɡɜ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɎ ɏɟɔŬ ˊɞɡ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ȼȷȺ. ɇɏůůŮɟŬ ɘŭɘɤŰɘəɎ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ ˊŬɟŬůəŮɡɐɠ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ 

ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŰŬ Ĳ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, Ůɜɩ ŬɡŰɎ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ  Űɖɜ ŭɘŬűɞɟɎ ŮɑɜŬɘ ŰŬ 

ŭɨɞ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ əɟŬŰɘəɎ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ. ɆŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ɞɘ ɘŰŬɚɘəɞɑ, ɘůˊŬɜɘəɞɑ əŬɘ 

ˊɞɟŰɞɔŬɚɘəɞɑ ɧɛɘɚɞɘ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɐɟɗŬɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɘɜ, ɧŰŬɜ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ  ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ. ȼ ŮɔɢɩɟɘŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 5,7 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ əɧəəɘɜŬ ŰɞɨɓɚŬ əŬɘ 40 ŮəŬŰ. 

Űɧɜɞɡɠ ˊɚŬəɎəɘŬ. ɇɞ 2007, ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ŭɞɛɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ ŬɜɐɚɗŬɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 212,53 ŮəŬŰ. 

ŭɞɚɎɟɘŬ, ˊɞɡ ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮŰɐůɘɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ 166 ŮəŬŰ. ŭɞɚŬɟɑɤɜ ˊɞɡ 

əŬŰŬɔɟɎűɖəŬɜ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ˊɏɜŰŮ ɢɟɧɜɘŬ.   

 

ũɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ɧŰŬɜ ɗŬ ɝŮəɘɜɐůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŬ ɏɟɔŬ 

Űɖɠ Sama Dubai (ȷɗɚɖŰɘəɐ Ʉɧɚɖ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ əŬɘ Bled El Ward), ɖ əɞɡɓŮɥŰɘŬɜɐ Global 

Investment House ɡˊɏɔɟŬɣŮ ɛɘŬ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŰɡɜɖůɘŬəɐ Bina Holding ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧ 

əɞɘɜɞɨ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ Carthage Cement, Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ ɛŮ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 2 ŮəŬŰ. Űɧɜɤɜ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ ŮŰɖůɑɤɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ůɜɧɠ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ɏŰɞɘɛɞɡ ůəɡɟɞŭɏɛŬŰɞɠ əŬɘ Ůɜɧɠ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɨɓɚɤɜ. ɈˊɎɟɢŮɘ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɔɘŬ 

Ŭɨɝɖůɖ  ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬŰɎ 4-8 ŮəŬŰ. Űɧɜɤɜ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ 

ɕɐŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 2010 ɛɏɢɟɘ Űɞ 2015. ȼ PEG Űɖɠ ȺɚɓŮŰɑŬɠ, ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ 

ɛɖɢŬɜɘəɩɜ ɗŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ Űɞ ɏɟɔɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ Ůɜɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ɚŬŰɞɛŮɑŬ Űɖɠ ȸɧɟŮɘŬɠ ȷűɟɘəɐɠ ɛŮ ɏəŰŬůɖ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 220 ŮəŰɎɟɘŬ. ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

ŬɛɛɞɢɎɚɘəɞɡ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ɗŬ ŬˊɞűɏɟŮɘ ɛŮɔɎɚɞ əɏɟŭɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ˊɟɘɜ 

əŬɜ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ. ɇɞ ɚŬŰɞɛŮɑɞ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ŬůɓŮůŰɧɚɘɗɞɡ ˊɞɡ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰŬ 250 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ. 

 

ȺɚɎɢɘůŰŮɠ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɏɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ Ɏɚɚɞɡ 

ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ŰůɘɛɏɜŰɞɡ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ  Kef, ɧˊɞɡ ɖ Italia Cimenty ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ 210 

ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ ůŰɞ ɏɟɔɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ˊɚɖůɑɞɜ Űɞɡ Dahmani.   
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ɆȽȹȼɅɃɆ ȾȷȽ ɉȷȿɈȸȷɆ: ɇɞ əɟŬŰɘəɧ ɢɡŰɐɟɘɞ El Fouledh ůŰɖɜ Manzel Bourguiba 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůɘŭɐɟɞɡ əŬɘ ɢɎɚɡɓŬ  ˊŬɟɎɔŮɘ ɛɧɜɞ Űɞ 30% Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ 

ɎɛŮůŬ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ɀɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ ůɡɕɖŰŮɑŰŬɘ ɖ ɛŮɟɘəɐ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖ. Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ 

əŬɘ ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɖɠ El Fouledh,  ə.Ammar Chaieb, ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŮ 500.000 

Űɧɜɞɡɠ, ɗŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɕɐŰɖůɖ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛɧɜɞ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ  ŮˊŮɜŭɡŰɐ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ əɚɑɛŬəŬɠ. ȼ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ Ůɜɧɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ 

ɔɘŬ  ŮɨɟŮůɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ŭɨɞ ɢɟɧɜɘŬ. 

 

ȷɁɇȷȿȿȷȾɇȽȾȷ : Ƀɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɩɜ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ Űɞ 

ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ. Ȱɢɞɡɜ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ɤɠ ɛɘŬ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ɓɎůŮɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ 

ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ŬŮɟɞůəŬűɩɜ. Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɤɜ 124,82 ŮəŬŰ. ŭɞɚŬɟɑɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Űɞ 2007, ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɛɧɚɘɠ 78,96 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ Űɞɡ 2006, 

əŬŰŮɡɗɨɜɗɖəŬɜ ůŰɖ əŬŰŬůəŮɡɐ ɏɟɔɤɜ, Ůɜɩ Űɞ 2007, ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ 31% (4,45 ŭɘɠ 

ŭɞɚɎɟɘŬ), ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɞ 27% Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. ȼ ŮɔɢɩɟɘŬ ůɡɜŬɟɛɞɚɧɔɖůɖ 

ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ ɏɢŮɘ ůŰŬɛŬŰɐůŮɘ Ůŭɩ əŬɘ ɢɟɧɜɘŬ, ɧɛɤɠ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ůɡɜŬɟɛɞɚɞɔŮɑ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɛŮůŬɑɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ űɞɟŰɖɔɎ əŬɘ ɚŮɤűɞɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Mitsubishi, 

Renault Inveco, Scania əŬɘ Mercedes. ȼ əɟŬŰɘəɐ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ 

Soci®t® Tunisienne dô Industrie Automobile ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛŮɟɑŭɘɞ 71% Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ űɞɟŰɖɔɩɜ, 26% 

Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ əŬɘ 50% Űɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ɧɛɤɠ ɔɘŬ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ 

ŮɑɢŮ ɡˊɞůŰŮɑ ɛŮɔɎɚŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ əŬɘ ŭɡůəɞɚŮɨŮŰŬɘ ɜŬ ɓɟŮɘ ŬɔɞɟŬůŰɐ ɔɘŬ Űɞ 

99,99% Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ. 

 

ūȷɅɀȷȾȷ: ȰɢɞɜŰŬɠ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɛɘŬ ŬəɛɎɕɞɡůŬ Űɞˊɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ɞɘ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ 

űŬɟɛɎəɤɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŰɩɟŬ ůŰɟɏűɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɛŮ ŮˊɘɗŮŰɘəɏɠ ɓɚɏɣŮɘɠ. 

çȷɡŰɧ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ɓɐɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠè, ŭɐɚɤůŮ ɞ Hatem 

Hachicha, ɔŮɜɘəɧɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɖɠ Pfizer ɔɘŬ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ əŬɘ Űɖ ȿɘɓɨɖ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ: 

çůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɛŮ Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ɧɛɤɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɛŮ Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ 

ɛŬɠè. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰɧɜɘůŮ ɧŰɘ ɖ ȽɞɟŭŬɜɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞɡ ˊɩɠ çɛɘŬ 

ɢɩɟŬ ˊɞɡ ɛˊɐəŮ ˊɟɧůűŬŰŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ əŬŰŬəŰɐůŮɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠè. ɇŬ 

ůɨɜɞɚŬ Űɤɜ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɎ əŬɘ əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰŬ 12,6 ŮəŬŰ. 

ŭɞɚɎɟɘŬ, Ůɜɩ ŰŬ Ĳ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ˊɖɔŬɑɜɞɡɜ ůŰɖ ȿɘɓɨɖ, Űɖɜ ȷɚɔŮɟɑŬ, Űɖɜ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ Űɞ ɀŬɟɧəɞ.  

 

ɄɎɜɤ Ŭˊɧ ŰɟŮɘɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ɔŮɜɧůɖɛŬ űɎɟɛŬəŬ əŬɘ ŮˊɩɜɡɛŬ űɎɟɛŬəŬ  ɛŮ 

ɎŭŮɘŬ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, əŬɘ əŬŰɏɢɞɡɜ Űɞ 45% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ. ȼ ŮŰɐůɘŬ 

ŬɝɑŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɝŮˊŮɟɜɎ ŰŬ 470,4 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ 315 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ. Ƀɘ ŰɏůůŮɟɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɞɚɡŮɗɜɘəɏɠ ˊɞɡ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ  ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Sanofi-Aventis ɛŮ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ 17,3%, ɖ GSK (8,3%), 

ɖ Pfizer (6,5%) əŬɘ ɖ BMS-UPSA (6,1%). ɋůŰɧůɞ, ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ 

ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ, əŬɗɩɠ ŰŬ ɔŮɜɧůɖɛŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɧɔəɞ, ŬɜŬűɏɟŮɘ ɞ ə.  Hachicha, ŰŬ ɔŮɜɧůɖɛŬ űɎɟɛŬəŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 

ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ. ɇɞ ɜɏɞ Ůɗɜɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ɡɔŮɑŬɠ, Caisse Nationale dô Assurance Maladie 

(Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȷůűɎɚɘůɖɠ ɈɔŮɑŬɠ, CNAM), ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ űŬɟɛŬəɞˊɞɘɞɨɠ ɜŬ 

ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɞɨɜ Űɞ űɗɖɜɧŰŮɟɞ ɔŮɜɧůɖɛɞ űɎɟɛŬəɞ ɛŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ űɎɟɛŬəɞ  ůɡɜŰŬɔɐɠ 

ɔɘŬŰɟɞɨ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɧəɚɖůɖ, əŬɗɩɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ, çůɢŮŭɧɜ 

Űɞ İ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ Pfizer ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŮˊɩɜɡɛŬ űɎɟɛŬəŬ  ˊɞɡ 

əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ Ůɔɢɤɟɑɤɠè.  ȷɡŰɎ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ Soci®t® des Industries 

Pharmaceutiques de Tunisie (SIPHAT), Űɞɜ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɓɟŬɢɑɞɜŬ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ űŬɟɛŬəŮɑɞɡ Űɖɠ 
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ɇɡɜɖůɑŬɠ (Pharmacie Centrale de Tunisie). ȼ SIPHAT, Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɨůŰŬůɖɠ ɛɘŬɠ Űɞˊɘəɐɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɐɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ Pierre Fabre Űɖɠ 

ũŬɚɚɑŬɠ, Ůɜɩ ˊɟɧůűŬŰŬ ŮˊɏɜŭɡůŮ ůɢŮŭɧɜ 3 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Űɖɠ. 

 

ɈūȷɆɀȷɇȷ: ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɏˊŬɣŮ ˊɚɏɞɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ, ɖ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ˊɖɔŬɑɜŮɘ əŬɚɎ. ȷűɞɨ ůɡɜɐɚɗŮ ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŰɟɑŬ 

ɢɟɧɜɘŬ ɚɘŰɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ əŬŰɎɟɔɖůɖɠ Űɤɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ˊɞɚɡɥɜɩɜ, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŮ 

ˊɞɚɚɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, Ůɜɩ ɛɧɜɞ ŰŬ ɏŰɞɘɛŬ ŮɜŭɨɛŬŰŬ 

ŬɔɤɜɑɕɞɜŰŬɘ Ŭəɧɛɖ  ɜŬ űŰɎůɞɡɜ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ 2003, ˊɟɘɜ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ. 

ɇɞ 2007, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ˊŬɟɐɔŮ 25.000 Űɧɜɞɡɠ ɓŬɛɓŬəŮɟɩɜ ɜɖɛɎŰɤɜ, 9000 Űɧɜɞɡɠ ɛɎɚɚɘɜɤɜ 

ɜɖɛɎŰɤɜ, 231 ŮəŬŰ. ɛɏŰɟŬ ɡɚɘəɞɨ, 74 ŮəŬŰ. ɛɏŰɟŬ űɘɜɘɟɘůɛɎŰɤɜ, 354.000 Űɧɜɞɡɠ ˊɚŮəŰɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ  62 ŮəŬŰ. ɕŮɨɔɖ ɡˊɞŭɖɛɎŰɤɜ. ɀɧɜɞ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɏŰɞɘɛɤɜ ŮɜŭɡɛɎŰɤɜ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ˊɑůɤ, ůŰŬ 178 ŮəŬŰ. ŰŮɛɎɢɘŬ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ 208 ŮəŬŰ. Űɞɡ 2003. 

ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 2007 ɐŰŬɜ əŬŰɎ 2,9% ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɞ Űɞɡ 2006. 

 

ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɡűŬůɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ɝŮəɑɜɖůŮ ɛŮ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ɝŮˊŮɟŬůɛɏɜɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ űɗɖɜɧ əŬɘ ŬɜŮɘŭɑəŮɡŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ŮɜŭɡɛɎŰɤɜ 

ɓŬůɘəɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɜ ɔɘŬ ŮɝŬɔɤɔɐ. ȳɛɤɠ, Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɖ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ 

ɞ ˊɏɛˊŰɞɠ ůŮ ɛɏɔŮɗɞɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɛɘŬ ˊɞɚɨ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɐ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬɔɞɟɎ, ɛŮ ɛŮɟɑŭɘɞ 4,5%, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ȾɑɜŬ, Űɖɜ ɇɞɡɟəɑŬ, Űɖɜ ȽɜŭɑŬ əŬɘ Űɞ 

ɀˊŬɔəɚŬɜŰɏɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɝɑŬ, ŰŬ ɡűɎůɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŮɘɩůŮɘ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ Ɏɜɞŭɞ. ɇɞ 

2007, ŬɜɐɚɗŬɜ əɞɜŰɎ ůŰŬ 5,04 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ, Ůɜɩ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2008 ůŰŬ 2,86 ŭɘɠ 

ŭɞɚɎɟɘŬ (ŬɟəŮŰɎ əɞɜŰɎ ɛŮ ŰŬ 2,6 ŭɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ 2007).  

 

ȼ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɖɠ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɡɜɞɖɗŮɑ ŬɟəŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ Ůɘŭɘəɐɠ ɕɩɜɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ Naila Gonji, 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ əŬɘ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬ Űɖɠ ɕɩɜɖɠ Monastir-El-Fejja, ˊŮɟɘɏɔɟŬɣŮ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ůɢɏŭɘɞ ɤɠ əŬŰŬůəŮɡɐ ɛɘŬɠ çɏɝɡˊɜɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɎɟɘůŰŮɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐè. ȼ ɕɩɜɖ ɗŬ ŮɡɜɞɐůŮɘ 

Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ çűɡŰɤɟɑɤɜè ˊɞɡ ɗŬ ůŰŮɔɎůɞɡɜ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɧˊɤɠ ɖ ɑŭɘŬ ŬɜŬűɏɟŮɘ, 

ɗŬ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ ɜɏŮɠ  ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ . 

 

Ƀˊɤɠ ŬɜɏűŮɟŮ ɞ Alessandro Benneton, ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Benetton 

çɀɧɜɞ Űɞ 2008, Űɞ əɏɟŭɞɠ ɛŬɠ ɐŰŬɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 20 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

ɓŬɛɓŬəŮɟɩɜ ˊɚŮəŰɩɜ.è 

 

ɆŰɖɜ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ, ɖ əɎɗŮŰɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɖ ɞŭɧ ɔɘŬ ɏɜŬ ŮɜŰŮɚɩɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ. ɀŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ 

əɞɟŮŬŰɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɏɜŬ ɜɏɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ůɡůŰɟɞűɐ ɜɖɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬɝɘɞɨ 

əŬŰŬůəŮɡɎůŰɖəŮ ůŰɖɜ El Haouamdia, əɞɜŰɎ ůŰɖɜ Tabarka. ɇɞ ɏɟɔɞ ɝŮəɑɜɖůŮ, əɡɟɘɞɚŮəŰɘəɎ, 

Ŭˊɧ Űɞ ɏŭŬűɞɠ, ɛŮ Űɖɜ ŮɛűɨŰŮɡůɖ ɛɞɡɟɘɩɜ ůŮ ɛɘŬ ɏəŰŬůɖ 20 ŮəŰŬɟɑɤɜ. ɇɞ Ůɗɜɘəɧ ŭŬůɘəɧ 

ɘɜůŰɘŰɞɨŰɞ, ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖɜ Tabarka, ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ɛɞɜɎŭŬɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɜɡɛűɩɜ. ȺɎɜ Űɞ ɏɟɔɞ ŮˊɘŰɨɢŮɘ, ɗŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɖ ŮəŰɟɞűɐ ɛɘŬɠ ɞɚɞɏɜŬ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖɠ ŬˊɞɘəɑŬɠ ɛŮŰŬɝɞůəɤɚɐəɤɜ, əŬɘ ɗŬ űɡŰŮɡŰɞɨɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 200 ŮəŰɎɟɘŬ ɛŮ 

ɛɞɡɟɘɏɠ. 

ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬɢɨŰŬŰɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əɏɜŰɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬůəŮɡɐ ɡˊɞŭɖɛɎŰɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ. Ƀ ɘůɢɡɟɧɠ ɧɛɘɚɞɠ Jalpos Űɤɜ ȼɄȷ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŰɩɟŬ 

ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɞ ŭɘəɧ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞ əɎɗŮŰɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊŬɟɎɔŮɘ 8-10 ŮəŬŰ. ɕŮɡɔɎɟɘŬ ɡˊɞŭɐɛŬŰŬ 
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Űɞ ɢɟɧɜɞ, ɔɘŬ ŮɝŬɔɤɔɐ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ 5.000 ɎŰɞɛŬ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ɀˊɘɕɏɟŰŬ. ȰɜŬɠ ɜɏɞɠ ˊŬɑəŰɖɠ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ 

ɘŰŬɚɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Cofra, ɖ ɞˊɞɑŬ, Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, əŬŰŬůəŮɡɎɕŮɘ Űɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɧ Űɖɠ ůŰɖɜ 

Tabarka, ůŰɖ ɓɧɟŮɘŬ ŬəŰɐ, əɞɜŰɎ ůŰŬ ůɨɜɞɟŬ ɛŮ Űɖɜ ȷɚɔŮɟɑŬ. ɇɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ, ˊɞɡ ɗŬ 

əɞůŰɑůŮɘ 16,8 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ, ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ 2000 ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

 

ȺɄȺɂȺɅũȷɆȽȷ ɇɅɃūȽɀɋɁ: ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ə. Karim Daoud, ɛɏɚɞɠ Űɖɠ Union 

Tunisienne de lô Agriculture et de la P°che, ɞɘ ɕɤɞŰɟɞűɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɞɡɚŮɟɘəɎ əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ əŬɚŬɛˊɧəɘ əŬɘ ůɧɔɘŬ. ȳɛɤɠ, ɛɏɢɟɘ ˊɟɧůűŬŰŬ, çŬˊɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ɏˊɞɣɖɠ ŭŮɜ ɎɝɘɕŮ Űɞɜ 

əɧˊɞ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɛŮ Űɘɠ ɕɤɞŰɟɞűɏɠ. ɇɩɟŬ, ɛŮ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ Űɤɜ ɓɘɞəŬɡůɑɛɤɜ, ɞɘ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ 

Űɘɛɏɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜɏɓŮɘ ůŰŬ ɨɣɖ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɐůɞɡɛŮ ɜɏɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɛŮ 

Ůŭɩ ɕɤɞŰɟɞűɏɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɛŮ Űɖɜ ŬɡŰŮˊɎɟəŮɘɎ ɛŬɠ ůŮ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

ɔɎɚŬəŰɞɠ. Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ˊŬɟɎɔɞɡɛŮ 1 ŭɘɠ ɚɑŰɟŬ ŮŰɖůɑɤɠ, əŬɘ ŭɘŬɗɏŰɞɡɛŮ ŬˊɧɗŮɛŬ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 70 ŮəŬŰ. ɚɑŰɟɤɜè.   

ɆɇɃɉɃȽ: ɀɏɢɟɘ Űɞ 2016, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟŬˊŮɑ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əɏɜŰɟɞ ɔɘŬ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ɛŮ ɓɎůɖ ŰɏůůŮɟɘɠ əɨɟɘɞɡɠ ɎɝɞɜŮɠ ï ŰŬ ŮɝŬɟŰɐɛŬŰŬ 

ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ŬŮɟɞůəŬűɩɜ, ŰŬ ɡűɎůɛŬŰŬ, ŰŬ ɡˊɞŭɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ŭɏɟɛŬŰŬ, Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ Űɖ ɓɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ ,ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɧŰɘ ɛɏůŬ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 

10 ɢɟɧɜɘŬ ɞɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɗŬ ŭɘˊɚŬůɘŬůŰɞɨɜ, űŰɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 25,2 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ, Ůɜɩ 

ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɗŬ ŰɟɘˊɚŬůɘŬůŰɞɨɜ əŬɘ ɗŬ Ŭɜɏɚɗɞɡɜ ůŮ 2,52 ŭɘɠ ŭɞɚɎɟɘŬ.  

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ 80 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɐŭɖ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ŮɝŬɟŰɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢɞɡɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 10.000 ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɄŮɟɑˊɞɡ 31 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŭɏɢŰɖəŬɜ ɎɛŮůŮɠ 

ɝɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ɛŮ ˊɟɩŰɞ ɝɏɜɞ ŮˊŮɜŭɡŰɐ Űɖ ũŬɚɚɑŬ (21 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ) əŬɘ Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ȽŰŬɚɑŬ (6 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ). ɇŬ ɜɏŬ ɏɟɔŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ 20.000 Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɗɏůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ůŰɎŭɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ˊŬɟɎɔŮɘ 

ůɡɜɞɚɘəɎ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 2% Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɚɤŭɑɤɜ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ. ȷɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ 

ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Audi, Volkswagen, Mercedes, Renault əŬɘ Fiat. 

 

ɄɟɧůűŬŰŬ,  ɜɏŬ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɚɤŭɑɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȽŬˊɤɜɑŬ, ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɐŭɖ 

ɛɞɜɎŭŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, Űɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ əŬɘ Űɞ ɀŬɟɧəɞ, ɡˊɏɔɟŬɣŮ 

ůɡɛűɤɜɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ. ɇɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ 1.800 ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɗŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ ˊɚɐɟɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɏɢɟɘ ŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 

2009. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ  

 

ȯɚɚŮɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ɎɛŮůŮɠ ɝɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ (FDI) ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ. ȼ 

Sumito Electric Bordi Jetz ŮˊɏɚŮɝŮ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ Le Kef ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ 

ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɚɤŭɑɤɜ. ȼ Ůˊɏɜŭɡůɖ Űɤɜ 33,6 ŮəŬŰ. ŭɞɚŬɟɑɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůŮ  300 

ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2008, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ, ɛɏůŬ ůŮ ŭɨɞ ɢɟɧɜɘŬ, ɗŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ ůŮ 2.500. 

ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Koroplast ɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ŮˊɘɚɏɝŮɘ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ Le Kef ɔɘŬ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 73,08 ŮəŬŰ. ŭɞɚɎɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ˊɚŬůŰɘəɩɜ ŮɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ. H Zolner Elektronik AG ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ Beja Űɘɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ 13ɞɡ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ Űɖɠ. ȷˊɞűŬůɘůŰɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ɤɠ ŰɞˊɞɗŮůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐŰŬɜ 

Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ˊɞɚɨ əɞɜŰɎ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɧŰɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ Ůɡɜɞɥəɏɠ. 

 

ȼ ɔŮɟɛŬɜɘəɐ Continental əŬŰŬůəŮɡɎɕŮɘ ŮɝŬɟŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ, ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ Űɘɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ũŬɚɚɑŬ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ. ɆŰɞ ɛŮŰŬɝɨ, ɖ ɔŮɟɛŬɜɘəɐ Leoni, ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 
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ˊɟɩŰŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ŮɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊɏəŰɖůŬɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ 

Űɞ 2009 ˊŮɟɑˊɞɡ 200 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ Ŭˊɧ 6.000 

ůŮ 10.000. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Actielec Technologies Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŰŬ 

ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɎ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɞɘ ˊɑɜŬəŮɠ ɞɟɔɎɜɤɜ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ɏɢŮɘ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ 5 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůɜɧɠ 

ɜɏɞɡ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ. 

 

Ƀ ə. Mohamed Ghazi Ben Tounes, ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɤɜ Laboratoires 

Adwya ŬɜɏűŮɟŮ ɧŰɘ ɞ ɘŭɘɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭɡɜŬɛɘəɧɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ 

ɟɧɚɞɡ ˊɞɡ ɏɢŮɘ, əŬŰɎ ˊŬɟɎŭɞůɖ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ůŰɖ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ. Ƀ ɘŭɘɤŰɘəɧɠ 

ŰɞɛɏŬɠ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 30 ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ 46% Űɤɜ űŬɟɛɎəɤɜ, ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 

ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ ŰɞˊɘəɎ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ əŬɘ 

ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. ȼ ɡˊɧɚɞɘˊɖ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ 

əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ űɎɟɛŬəŬ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȾŮɜŰɟɘəɧ ūŬɟɛŬəŮɑɞ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. 

 

ȼ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬůˊŬůŰŮɑ ůŮ ŭɨɞ ůɡůŰŬŰɘəɎ: Űɖɜ 

çɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɔɞɟɎè əŬɘ Űɖɜ çŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŬɔɞɟɎè. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 

ɛɘŬ ŰŬɢɨŰŬŰŬ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɖ ŬɔɞɟɎ- ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ űɎɟɛŬəŬ- ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŭɑɜŮɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ ŰŬ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐ 

Űɖɠ. ɄɘůŰŮɨɞɡɛŮ, Ůˊɑůɖɠ, ɧŰɘ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŬɔɞɟɎ ɗŬ ŮˊŮəŰŬɗŮɑ əŬŰɎ 10% ɛɏɢɟɘ Űɞ 2010, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɜɏɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ, ɛŮ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ɘŬŰɟɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɖ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ ɇɡɜɐůɘɞɡɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ əŬɘ ŰŬ ɔŮɜɧůɖɛŬ 

űɎɟɛŬəŬ. ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɛɘŬ əŬɚɐ űɐɛɖ ɤɠ ˊŬɟŬɔɤɔɧɠ űŬɟɛɎəɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ, Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

 

 Ƀ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬůəŮɡɐ űŬɟɛɎəɤɜ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɨɞ Ɏɚɚɞɡɠ 

Űɞˊɘəɞɨɠ ˊŬɑəŰŮɠ: Űɞ ɀŬɟɧəɞ əŬɘ Űɖɜ ȽɞɟŭŬɜɑŬ. ȾŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɢɩɟŮɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ůŰŬɗŮɟɧ 

ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ůŰŬɗŮɟɐ Űɞˊɘəɐ ɕɐŰɖůɖ, ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ ˊɟɧůɓŬůɖ 

ůŰɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐ. 
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ȺɂɋɇȺɅȽȾɃ ȺɀɄɃɅȽɃ ɇȼɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ               
 

ȺɀɄɃɅȽȾɃ ȽɆɃȻɈũȽɃ ɇɈɁȼɆȽȷɆ 

ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 1, Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɏɚɚŮɘɛɛŬ 

Ůˊɑ ɛŬəɟɎ ůŮɘɟɎ ŮŰɩɜ. ɇɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ əŬŰɎ Űɞ 2008 ɞűŮɑɚŮŰŬɘ    ůŰɞɜ  Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ  əŬɘ  

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ,  əŬɘ ŬɡŰɧ ɛŮ Űɖɜ ůŮɘɟɎ Űɞɡ ŮˊɏŭɟŬůŮ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůŰɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ 

ɘůɞɕɨɔɘɞ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ Ŭˊɧ Űɞ 1992 űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɑɜŬəŬ1.  

 
ɄɑɜŬəŬɠ 1 

ȺɂȺȿȽɂȼ ȺɀɄɃɅȽȾɃɈ ȽɆɃȻɈũȽɃɈ ɇɈɁȼɆȽȷɆ (ůŮ Ůə.) 

                                               

 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ ȺɘůŬɔɤɔɏɠ ȰɚɚŮɘɛɛŬ 
ȾɎɚɡɣɖ ȺɘůŬɔɤɔɩɜ 

Ŭˊɧ ȺɝŬɔɤɔɏɠ 

ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ 

1992 4 034 3 550 6 465 5 689 2 431 2 139 62,40% 

1994 4 650 4 696 6 581 6 647 1 932 1 951 70,60% 

1996 5 538 5 372 7 731 7 499 2 193 2 127 71,60% 

1998 5 718 6 518 8 324 9 489 2 606 2 971 68,70% 

2000 5 843 8 005 8 568 11 738 2 725 3 733 68,20% 

2001 6 622 9 536 9 512 13 697 2 890 4 161 69,60% 

2002 6 865 9 749 9 515 13 511 2 649 3 762 72,20% 

2003 8 018 10 343 10 883 14 039 2 865 3 696 73,70% 

2004 9 644 12 055 12 772 15 965 3 128 3 910 75,50% 

2005 10 420 13 608 13 096 17 102 2 676 3 494 79,60% 

2006 11 521 15 316 14 856 19 750 3 335 4 434 77,60% 

2007 15 165 19 410 19 093 24 437 3 928 5 028 79,40% 

2008 19 203 23 637 24 568 30 241 5 365 6 604 78,20% 

Ʉɖɔɐ:  Institut National de la Statistique 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 1 

ȺɘůŬɔɤɔɏɠ- ȺɝŬɔɤɔɏɠ ïȽůɞɕɨɔɘɞ ȺɚɚɎŭɞɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 2 

ȺɘůŬɔɤɔɏɠ- ȺɝŬɔɤɔɏɠ  ȺɚɚɎŭɞɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ 
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ɄŬɟŬŰɖɟɩɜŰŬɠ  Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ  Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ŰŬ ŮɛˊɞɟɘəɎ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ 

ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ Ŭˊɧ Űɞ 1992.  ȷˊɧ Űɞ  1992 ɏɤɠ Űɞ 2008 ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ  ŬɨɝɐɗɖəŬɜ ( 

ůŮ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ Űɘɛɏɠ) əŬŰɎ 575,8%, Ůɜɩ Űɞ ɑŭɘɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ  ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 

431,5%. ȼ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, ɏűɗŬůŮ ůŰɞ 78,2% Ŭˊɧ 62,4% ˊɞɡ ɐŰŬɜ 

Űɞ 1992. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɗŮŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ ɔɘŬ Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ 

ŮˊɘɓɟŬɓŮɨŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ɖ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɔɘŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɝŬɔɩɔɘɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.   

 

ȺɂɋɇȺɅȽȾɃ ȺɀɄɃɅȽɃ ɇɈɁȼɆȽȷɆ (ŬɜɎ əɚɎŭɞ) 

 

ȾŬŰɎ Űɞ 2008 ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 21,8% ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ 

ɢɟɞɜɘɎɠ, Ůɜɩ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 23,8%. 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŬɚɘŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬŰɏɔɟŬɣŮ Ŭɨɝɖůɖ 14,2% ůŰɘɠ 

ŮɝŬɔɤɔɏɠ əŬɘ 26,80% ůŰɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ.  

 

ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɛɖɗŮɨɗɖəŮ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ 

60% ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 2007,  Ůɜɩ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɢɗɏɜŰɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 30% 

ɛɧɜɞ.  

 
ɄɑɜŬəŬɠ 2Ŭ  

ȺɂȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ (ŬɜɎ əɚɎŭɞ ůŮ Ůə.) 

 
ȺɂȷũɋũȺɆ ȷɝɑŬ ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ 
2006 2007 2008 

2007-06 2008-07 
ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ 

ȷɔɟɞŰɘəɎ / ȷɚɘŮɨɛŬŰŬ 

/ ɇɟɧűɘɛŬ 
1 418,8 1 475,1 1 888,0 1 751,2 2 155,6 0,1% 14,2% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 1 119,2 1 149,9 1 471,8 1 399,6 1 722,8 -0,9% 17,1% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 301,2 325,3 416,3 351,6 432,8 4,0% 4,0% 

ɄɟɞɥɧɜŰŬ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ                  1 517,7 2 451,6 3 137,8 3 314,6 4 079,9 55,5% 30,0% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 1 517,7 2 451,6 3 137,8 3 314,6 4 079,9 55,5% 30,0% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 
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ɀŮŰŬɚɚŮɨɛŬŰŬ, 

ūɤůűɞɟɘəɎ ɎɚŬŰŬ  

əŬɘ ɡˊɞˊɟɞɥɧɜŰŬ 

777,6 1 053,8 1 348,7 2 560,5 3 151,7 30,5% 133,7% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 777,6 1 053,8 1 348,7 2 560,5 3 151,7 30,5% 133,7% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 

ɈűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ 

Ȱɜŭɡůɖ 
3 351,7 4 053,4 5 187,9 4 208,4 5 180,1 16,4% -0,2% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 86,1 108,4 138,8 93,4 115,0 21,4% -17,2% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 3 265,6 3 944,9 5 049,1 4 115,0 5 065,1 16,3% 0,3% 

ȹɏɟɛŬŰŬ əŬɘ 

ɈˊɞŭɐɛŬŰŬ 
553,1 694,1 888,4 746,0 918,2 20,8% 3,4% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 11,1 23,8 30,5 26,4 32,5 105,4% 6,6% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 541,9 670,3 857,9 719,6 885,7 19,1% 3,2% 

Ⱥɝɞˊɚɘůɛɧɠ 

ɀŮŰŬűɞɟɎɠ  
346,8 430,5 551,0 435,9 536,6 19,5% -2,6% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 68,8 59,5 76,2 54,5 67,1 -16,7% -11,9% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 277,9 371,0 474,8 381,4 469,5 28,5% -1,1% 

 ɀɖɢŬɜɘəɏɠ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ 
913,9 1 188,0 1 520,5 1 493,9 1 838,9 25,2% 20,9% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 254,3 384,4 492,0 471,0 579,7 45,3% 17,8% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 659,2 803,6 1 028,5 1 023,0 1 259,2 17,4% 22,4% 

 ȼɚŮəŰɟɘəɐ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 
1 766,7 2 496,6 3 195,4 3 133,7 3 857,3 36,0% 20,7% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 86,7 113,7 145,5 152,2 187,3 26,3% 28,7% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 1 680,1 2 382,8 3 049,8 2 981,6 3 670,0 36,5% 20,3% 

ȷɚɚŮɠ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ  1 056,9 1 322,0 1 692,0 1 558,8 1 918,7 20,4% 13,4% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 517,5 605,0 774,4 799,7 984,3 12,6% 27,1% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 539,3 716,9 917,6 759,1 934,4 28,0% 1,8% 

Ɇɨɜɞɚɞ 11 703,1 15 164,9 19 409,6 19 203,0 23 637,0 24,8% 21,8% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 4 437,7 5 950,2 7 615,7 8 871,8 10 920,3 29,1% 43,4% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 7 285,7 9 214,7 11 793,9 10 331,2 12 716,7 22,1% 7,8% 

Ʉɖɔɐ:  Institut National de la Statistique 

 

 

 
ɄɑɜŬɜŬɠ 2ɓ  

ȺȽɆȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ (ŬɜɎ əɚɎŭɞ ůŮ Ůə) 

 
ȺȽɆȷũɋũȺɆ ȷɝɑŬ ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ 
2006 2007 2008 

2007-06 2008-07 
ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ 

ȷɔɟɞŰɘəɎ / ȷɚɘŮɨɛŬŰŬ 

/ ɇɟɧűɘɛŬ 
1 418,2 2 045,4 2 617,9 2 696,1 3 318,6 38,9% 2680,0% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 1 227,5 1 883,7 2 411,0 2 476,2 3 047,9 47,7% 26.4% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 190,6 161,7 206,9 219,9 270,7 -18,3% 30,8% 

ɄɟɞɥɧɜŰŬ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ                  2 150,6 2 345,2 3 001,6 3 992,0 4 913,8 5,0% 63,7% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 2 150,6 2 345,2 3 001,6 3 992,0 4 913,8 5,0% 63,7% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 

ɀŮŰŬɚɚŮɨɛŬŰŬ, 

ūɤůűɞɟɘəɎ ɎɚŬŰŬ  

əŬɘ ɡˊɞˊɟɞɥɧɜŰŬ 

336,9 380,5 487,0 1 406,1 1 730,8 8,7% 255,4% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 336,9 380,5 487,0 1 406,1 1 730,8 8,7% 255,4% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 
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ɈűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ 

Ȱɜŭɡůɖ 
2 234,2 2 751,4 3 521,5 2 828,5 3 481,6 18,6% -1,1% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 227,9 262,1 335,5 292,1 359,6 10,7% 7,2% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 2 006,2 2 489,3 3 186,0 2 536,4 3 122,0 19,5% -2,0% 

ȹɏɟɛŬŰŬ əŬɘ 

ɈˊɞŭɐɛŬŰŬ 
331,2 428,6 548,6 483,1 594,7 24,6% 8,4% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 36,0 38,0 48,6 47,0 57,9 1,7% 19,1% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 295,2 390,7 500,0 436,1 536,8 27,4% 7,4% 

Ⱥɝɞˊɚɘůɛɧɠ 

ɀŮŰŬűɞɟɎɠ  
1 076,0 1 564,8 2 002,8 1 655,3 2 037,5 40,0% 1,7% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 974,7 1 360,4 1 741,2 1 443,4 1 776,7 34,4% 2,0% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 101,2 204,4 261,6 211,9 260,8 94,3% -0,3% 

 ɀɖɢŬɜɘəɏɠ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ 
3 074,4 4 208,5 5 386,4 5 251,6 6 464,2 31,8% 20,0% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 2 333,8 32 820,0 42 006,3 4 194,9 5 163,5 35,6% 22,8% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 740,6 922,0 1 180,1 1 056,7 1 300,7 19,9% 10,2% 

 ȼɚŮəŰɟɘəɐ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 
2 030,6 2 376,9 3 042,2 2 777,3 3 418,6 12,7% 12,4% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 971,8 962,9 1 232,4 1 133,6 1 395,3 -4,6% 13,2% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 1 058,8 1 414,0 1 809,8 1 643,8 2 023,3 28,6% 11,8% 

ȷɚɚŮɠ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ 

ɀanufacturieres 
2 394,8 2 991,9 3 829,3 3 478,3 4 281,4 20,3% 11,8% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 1 784,3 2 239,7 2 866,6 2 629,1 3 236,2 20,8% 12,9% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 610,5 752,2 962,7 849,1 1 045,2 18,6% 8,6% 

Ɇɨɜɞɚɞ 15 047,0 19 093,1 24 437,3 24 568,4 30241.2 22,2% 23,8% 

- ũŮɜɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ 10 043,6 12 759,0 16 330,2 17 614,5 21 681,7 22,3% 32,8% 

- Offshore əŬɗŮůŰɩɠ 5 003,4 6 334,2 8 107,1 6 953,9 8 559,5 21,9% 5,6% 

Ʉɖɔɐ:  Institut National de la Statistique 

 

ɇŬ ɛŮŰŬɚɚŮɨɛŬŰŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ 134% ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 

ɢŬɚɡɓɞɡɟɔɘəɩɜ əŬŰɎ 22,5%. Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛɖɢŬɜɘəɐɠ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 20%.  

 

Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ  Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ŮɚŬűɟɎ ˊŰɩůɖ (-0,2%).ɇɞɨŰɞ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ  ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ,ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɡˊɧ Űɞ  ɡˊŮɟɎəŰɘɞ 

əŬɗŮůŰɩɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ partiellement exportatrices ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɛɘəɟɧ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ əŬɘ əŬŰȭŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬˊɏəŰɖůŬɜ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

Űɤɜ Ůɔɢɤɟɑɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɏɔɘɜŬɜ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ. ɆŰɖɜ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ  

Ŭɨɝɖůɖ   ŮɝŬɔɤɔɩɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɤɜ ɡˊŮɟɎəŰɘɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. 

 

ɇɞ 2008 ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 23,8%. ɇɞɨŰɞ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ  Űɟɞűɑɛɤɜ əŬŰɎ 26,80%, Ůɜɩ ɞ ŰɞɛɏŬɠ  ɛŮŰŬɚɚŮɡɛɎŰɤɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 

255%.  

 

Ƀɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ɛɖɢŬɜɘəɐɠ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 14,3% 

ŰɞɨŰɞ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ ɧŰɘ ɞɘ ɜɏŮɠ ɡˊŮɟɎəŰɘŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ   ŮɘůɎɔɞɡɜ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ɎɚɚŮɠ ŮɘůɎɔɞɡɜ ɛɏɟɖ ŬɡŰɩɜ . 
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ȺɂȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ 

 

Ƀ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ŬɡŰɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ɛŮ əŬɗŮůŰɩɠ off-shore. Ƀɘ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ 

ŮɝŬɔɤɔɏɠ  Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬŰɎ Űɞ 2008 ɏűɗŬůŮ ŰŬ 4208,4 Ůə ȹɞɚ., əŬɘ ɞɘ 

ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ŰŬ 2828,5 Ůə ȹɞɚ.  

 

Ƀɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮˊɤɜɡɛɑŮɠ ˊɟɞɛɖɗŮɨɞɜŰŬɘ ɐ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ.: Benetton, Lee 

Cooper, Lacoste, Adidas ,Balmain, Caleche, naf anaf, Cacharel, Buffalo, Diesel, Decant, 

Hugo Boss, Next, Marks& Spencer, Manoukian, Pastunette, Pierre Cardin, Pierre, Jourdan, 

Old River, Petit Bateau,Kookai,Rifle,Ted Lapidus,Rodier, Rene Lezard, Yves St Laurent, 

Young, Wrangler, Weil,Quelle, La Redoute  əɚˊ.  

ɇŬ ɡűɎůɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ  ɔɘŬ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮˊŬɜŮɝŬɔɤɔɐ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɞ 

60% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. ȾŬŰɎ Űɞ 2007 əŬŰŮɔɟɎűɖ  Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ  ůŮ 5187,9 Ůə ȹɇ Ŭˊɧ 4455,7 Ůə ȹɇ Űɞ 2006 ɐŰɞɘ 

16,4%. ȾŬŰɎ Űɞ 2008 ɞ əɚɎŭɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɖŭŬɛɘɜɐ ˊŰɩůɖ  əŬŰɎ 0,2%. Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ 

űɗɎɜɞɡɜ ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɧ Űɤɜ 5180,1, ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ off-shore ɐŰŬɜ 5065,1 

Ůə ȹɇ ɐŰɞɘ+ 0,3% ( ˊɞɡ ɛŮŰɟɑŬůŮ Űɖɜ ˊŰɩůɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ əŬŰɎ 0,2%) .  

 

ɆŰɖɜ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬ ɖ ȽŰŬɚɑŬ əŬɘ ɖ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɘ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ əŬɘ Ŭˊɞɟɟɞűɞɨɜ Űɞ 80% Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ. ȼ ɆɡɛűɤɜɑŬ ɇɞɡɟəɑŬɠ -

ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬɨɝɖůŮ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɘəɩɜ  Űɖɠ ŭŮɨŰŮɟɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ əŬŰɎ 59% (ůŮ 

ŬɝɑŬ) Űɞ 2007 ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2006.  ȼ ɇɞɡɟəɑŬ ůɡɜŮɢɩɠ əŮɟŭɑɕŮɘ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ Ŭűɞɨ Ŭˊɧ ɏəŰɖ ɗɏůɖ Űɞ 2007, ɛŮŰŬˊɐŭɖůŮ Űɞ 2008 ůŰɖɜ ŰɏŰŬɟŰɖ 

ɗɏůɖ. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȺɚŬɘɞɚɎŭɞɡ, ɖ ɇɡɜɖůɑŬ 

əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ,  Űɖɜ ŰɏŰŬɟŰɖ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɚŬɘɞɚɎŭɞɡ, ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɛŮŰɎ 

Űɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ, Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ɆɐɛŮɟŬ  Űɞ 25% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ  ŮɑɜŬɘ extra ˊŬɟɗɏɜɞ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞ əŬɘ ůŬɜ ˊɞůɞůŰɧ 

ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɧ, Ŭɜ ɚɖűɗŮɑ  ɡˊô ɧɣɘɜ ɧŰɘ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɞůŰɧ ůŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 

75% ˊŮɟɑˊɞɡ.  

 

ɇɞ 2008  ŮɝɐɢɗɖůŬɜ 170.000 Űɧɜɜɞɘ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 172.000 Űɞ 2007 əŬɘ 167.000 Űɞ 

2006.  ɇɞ 2008, ůŮ ŬɝɑŬ ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ 616,5 Ůə ŭɞɚ. ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ  Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 9%, 

Ůɜɩ Űɞ 98%  Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ ɢɨŭɖɜ.  Ƀ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ɧɔəɞɠ Űɤɜ 

ŮɝŬɔɤɔɩɜ əŬŰŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ ( 53,2% ), Űɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ ( 21,4% ),  əŬɘ  ȼɄȷ  13%. 

ȷɚɚɞɘ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɑ ŮɑɜŬɘ ɆŮɦɢɏɚɚŮɠ, ɇŬɦɚɎɜŭɖ, ȽɟɎɜ, ȾɟɞŬŰɑŬ. 

 

Ƀɘ ɢɞɡɟɛɎŭŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ  ɓŬůɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ 

Diglet el Nour (ɔɜɤůŰɐ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ)  ˊɞɡ əŬɚɚɘŮɟɔŮɑŰŬɘ ɛŮ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŰɖɜ 

ɜɧŰɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ Tozeur, ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɝŬɜɗɧ Űɖɠ ɢɟɩɛŬ, Ŭɜ əŬɘ ɖ ˊŮɟɘŮəŰɘəɧŰɖɠ 

ɕŬɢɎɟŮɤɠ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ Űɞɡ ȽɟɎə əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘəɘɚɑŬ ȽɢɚɎɠ Űɖɠ 

ɆŬɞɡŭŬɟŬɓɑŬɠ. ȼ ŬůɐɛŬɜŰɖ ˊŰɩůɖ  Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɢɞɡɟɛɎŭŬɠ ( -0,8%) ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ 

ˊɟɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ  ́ ɟɞɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əŬŰŮɡɗɨɜŮŰŬɘ. 

 

ȼ ŬɚɘŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɩɟŬ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ, 

ɣɎɟɘŬ, ɛŬɚɎəɘŬ əŬɘ ɞůŰɟŬəɞŮɘŭɐ ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ, əɡɟɑɤɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. ɇɞ 2008 ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 192,9  ŮəŬŰɞɛ. 

ȹɞɚ., Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 2%. 
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ɄɑɜŬəŬɠ 3  

ɆȼɀȷɁɇȽȾɃɇȺɅȺɆ ȺɂȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ (ůŮ Ůə.) 

 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ  ȷɝɑŬ ɀŮɟɑŭɘɞ ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

Ʉɟɞɥɧɜ 
2006 2007 2008 

2007 2008 2008-07 
ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ 

ȼɚŮəŰɟ. ɀɖɢŬɜɏɠ/ɈɚɘəɎ 1 789,4 2 428,1 3107,7 3 028,2 3727,4 16,01% 15,77% 19,9% 

ȺɜŭɨɛŬŰŬ & ȷɝŮůɞɡɎɟ 2 292,5 2 704,4 3461,3 2 759,7 3396,9 17,83% 14,37% -1,8% 

ȷɟɔɧ ɄŮŰɟɏɚŬɘɞ 1 176,2 2 056,3 2631,8 2 615,0 3218,8 13,56% 13,62% 22,3% 

ȿɘˊɎůɛŬŰŬ 457,3 661,6 846,8 1516,2 1866,3 4,36% 7,9% 120,3% 

28+29+38-ɉɖɛɘəɎ 440,5 498,2 637,6 1 122,8 1382,1 3,28% 5,85% 116,7% 

ȺɜŭɨɛŬŰŬ & ȷɝŮůɞɡɎɟ ˊɚŮəŰɎ 677,4 829,2 1061,3 947,8 1166,6 5,47% 4,94% 9,9% 

ūɤůűɞɟɘəɧ Ƀɝɨ 238,7 268,6 343,8 720,7 887,1 1,77% 3,75% 158,0% 

ɄŬɟɎɔɤɔŬ ɄŮŰɟŮɚŬɑɞɡ 342,7 397,2 508,4 703,6 866 2,62% 3,66% 70,3% 

ȺɚŬɘɧɚŬŭɞ 623,4 543,7 695,9 616,5 758,9 3,59% 3,21% 9,0% 

ɈˊɞŭɐɛŬŰŬ & ɛɏɟɖ ŬɡŰɩɜ 1,4 1,4 736,9 0,9 743,9 3,80% 3,15% 0,9% 

ɀɖɢŬɜɏɠ & ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 260,6 440,9 564,3 561,9 691,6 2,91% 2,93% 22,5% 

ɉŬɚɡɓɞɡɟɔɘəɎ     229,7 428,5 548,4 545,9 671,9 2,83% 2,84% 22,5% 

ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ ɀɏůŬ/Ůɝɞˊɚ. 313,1 376,4 481,7 381,2 469,2 2,48% 1,99% -2,5% 

ɄɚŬůŰɘəɎ 149,1 268,2 343,3 307,9 379 1,77% 1,60% 10,4% 

ȷɚɘŮɨɛŬŰŬ 169,5 181,8 232,7 192,9 237,5 1,20% 1,00% 2,0% 

ɉɞɡɟɛɎŭŮɠ 87,9 164,8 210,9 170,0 209,2 1,09% 0,89% -0,8% 

ȾŮɟŬɛɘəɎ 71,2 71,9 92 78,1 96,1 0,47% 0,41% 4,4% 

Ɇɨɜɞɚɞ  11 703,1 15 164,9 19 409,6 19 203,0 23 637,0 100% 100% 21,7% 

Ʉɖɔɐ:  Institut National de la Statistique 

 

ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ, ŬɚɚɎ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ŰŬ  ˊŬɟɎɔɤɔŬ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ŭŮɜ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  ɇɞ ŭɘɦɚɘůŰɐɟɘɞ Űɖɠ Bizerte, ɏɢŮɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɘɨɚɘůɖɠ 

ɛɧɜɞɜ Űɞɡ 30% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ Ŭɟɔɞɨ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ˊɞɡ ŬɜŰɚŮɑ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ 

ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬəɧɛŬ əŬɘ Ŭɟɔɞɨ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɔɘŬ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ 

Űɞɡ. ɇɞ 2008 ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Ŭɟɔɞɨ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɏűɗŬůŬɜ ŰŬ 3218,8 ŮəŬŰɞɛ. ŭɖɜɎɟɘŬ (2615 Ůə 

ŭɞɚ. ) əŬɘ ůɖɛŮɑɤůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ 22,3% . Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ɏűɗŬůŬɜ ŰŬ 866 

ŮəŬŰɞɛ. ȹɖɜɎɟɘŬ (703,6 Ůə. ŭɞɚ.), ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ 70,4% . ɇɞ ɜɏɞ ŭɘɡɚɘůŰɐɟɘɞ Űɖɠ 

Skhira ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ űɎůɖ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ, ɞˊɧŰŮ ůɨɜŰɞɛŬ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ əŬɘ ɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŭɘɦɚɘůɛɏɜɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ Űɞɡ.   

ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ůɡɔəŬŰŬɚɏɔŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůˊɞɡŭŬɘɞŰɏɟɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ Űɞɡ əɧůɛɞɡ ůŮ 

űɤůűɞɟɘəɧ ɎɚŬɠ. ɇŬ ɚɘˊɎůɛŬŰŬ əŬɘ Űɞ űɤůűɞɟɘəɧ ɞɝɨ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

Űɞɡ ɞɟɡəŰɞɨ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛŮɔɎɚɖ ˊɖɔɐ Ůůɧŭɤɜ. Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɚɘˊŬůɛɎŰɤɜ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ 

ůŰŬɗŮɟɏɠ əŬɘ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 1.866 ŮəŬŰɞɛ. ŭɖɜɎɟɘŬ, Ůɜɩ ŬɡŰɏɠ Űɞɡ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɞɝɏɤɠ ɏűɗŬůŬɜ 

ŰŬ 887,1 ŮəŬŰɞɛ.  ŭɖɜɎɟɘŬ (720,7 Ůə. ŭɞɚ.) ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ 120,3% əŬɘ 158% 

ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ, ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 2007. Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɚɘˊŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɞɝɏɤɠ 

əŬŰŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɖɠ ɇɞɡɟəɑŬɠ , ũŬɚɚɑŬɠ , ȽŰŬɚɑŬɠ  əŬɘ 

ɄŬəɘůŰɎɜ.    

 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ ŭŮɟɛŬŰɑɜɤɜ Ůɘŭɩɜ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜ ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɡˊɞŭɖɛɎŰɤɜ, 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ  ɓŮɚŰɑɤůɖ  əŬŰɎ Űɞ 2008. Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɡˊɞŭɖɛɎŰɤɜ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 743,9 ŮəŬŰɞɛ. 

ȹɖɜɎɟɘŬ əŬɘ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 0,95%. Ƀɘ Ŭɔɞɟɏɠ Űɖɠ ȽŰŬɚɑŬɠ əŬɘ ũŬɚɚɑŬɠ  ŬˊɞɟɟɧűɖůŬɜ Űɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, Ůɜɩ ɛɘəɟɏɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ ŮɝɐɢɗɖůŬɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɛɖɢŬɜɩɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɔɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ ɢɟɞɜɘɎ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ɏɜɞŭɞ 

Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 22,5% űɗɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 691,6 Ůə ŭɖɜɎɟɘŬ Ŭˊɧ ŰŬ 564 ŮəŬŰɞɛ. ŭɖɜɎɟɘŬ Űɞ 2007.  

Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɛɏůɤɜ, ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ, ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ŰɟŬəŰɏɟ, 

ůɖɛŮɑɤůŬɜ ŮɚŬűɟɎ ˊŰɩůɖ (-2,59%) ůŮ 469,2 ŮəŬŰɞɛ. ŭɖɜɎɟɘŬ. ȺɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ ɢɟɞɜɘɎ ɛŮŰɎ 
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Ŭˊɧ ŰɏůůŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ əŬɚɐɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ ˊɞɡ ɞ əɚɎŭɞɠ ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ŮɚŬűɟɎ ˊŰɩůɖ (2007+15,7%, 

2006+25,7%, 2005: + 26,2%,  2004: + 25,0%).  

ɇŬ ɢŬɚɡɓɞɡɟɔɘəɎ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ůɘŭɖɟɏɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ, ůɖɛŮɑɤůŬɜ ɔɘŬ 

ŰɟɑŰɖ ůɡɜŮɢɐ ɢɟɞɜɘɎ ɛŮɔɎɚɖ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 22,52% (2007: 548,4, 2006: +35,0%, 2005: 35,1%) 

əŬɘ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 671,9 ŮəŬŰɞɛ ŭɖɜɎɟɘŬ. ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛɘŬ əŬɚɐ ˊŬɟɎŭɞůɖ  əŬɘ 

ŰŮɢɜɞŰɟɞˊɑŬ ůŮ əŬŰŬůəŮɡɐ Ůˊɑˊɚɤɜ Fer Forge, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰŮɑ əŬŰŬɚɚɐɚɤɠ 

ɔɘŬ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ. 

 

ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ŮɝŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ əŬɘ ɛɖɢŬɜɩɜ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛŮ 

ɖɚŮəŰɟɘůɛɧ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ ŰɞɛɏŬ. Ƀ əɚɎŭɞɠ ŬɨɝɖůŮ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɞɡ 

əŬŰɎ 19,9% əŬɘ ɏűɗŬůŬɜ ŰŬ 3727,4 ŮəŬŰɞɛ. ŭɖɜɎɟɘŬ (2007:3107, 2006:33,3%, 2005: 

+17,5%). Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ůɡɜɑůŰŬɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ əŬɚɩŭɘŬ, ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůŰɏɠ, ŭɘŬəɧˊŰŮɠ, ɟŮɚɏ, 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ əɡəɚɩɛŬŰŬ əɚˊ.          

 

ȼ ŮɝŬɔɤɔɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɖɛɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ 

ˊŬɟɎɔɤɔŬ Űɞɡ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɎɚŬŰɞɠ, ɐŰŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɏɜŰɞɜɖ əŬŰɎ Űɞ 2008, ɛŮ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɨɣɞɡɠ 

1382 ŮəŬŰ. ŭɖɜŬɟɑɤɜ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ 116,77% (2007:637,  2006:+10,7%, 2005: +46,9%). Ƀɘ 

ŮɝŬɔɤɔɏɠ ˊɚŬůŰɘəɩɜ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 379 ŮəŬŰɞɛ. ŭɖɜɎɟɘŬ, ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ 

10,4%. 

 

ɇɏɚɞɠ ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ əŮɟŬɛɘəɩɜ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 96 ŮəŬŰɞɛ. ŭɖɜɎɟɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ 

ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ. 

 

ȺȽɆȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ 

 

ȾŬŰɎ Űɞ 2008 ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 23,7% əŬɘ ɏűɗŬůŬɜ ŰŬ 24.437 Ůə ȹɖɜɎɟɘŬ. Ƀɘ 

ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɚŬűɟɨɜůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŰɞ Űɞ 2008 ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŬɚɚɎ 

ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞ 2012. ɇŬ ɛɧɜŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ɛɘəɟɧ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ űɧɟɞɡ ŮɑɜŬɘ  

ŮɚɎɢɘůŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɟɩŰɖ ɨɚɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ. ɆŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ ůɡɜŮŰɏɚŮůŮ ɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɚŮɡɗɏɟɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ɡˊɏɔɟŬɣŮ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ɛŮ 

Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ⱥɜɤůɖ, ɛɧɜɞ ˊɞɡ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬŰŮɗŮɑ ɔɘŬ Űɞ 2012. ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ɔɘŬ 

ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨůŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ Űɖɠ, ŮɔŮɑɟŮɘ ɣɖɚɞɨɠ ŭŬůɛɞɨɠ. ȼ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ŭŬůɛɞɨ  ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ ůŮ əɎɗŮ ˊɟɞɥɧɜ ŬˊŬɘŰŮɑ ˊɟɧůɓŬůɖ 

ůŰɖɜ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ SINDA əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ŮŰɐůɘŬ ůɡɜŭɟɞɛɐ.  ȼ Ůɑůɞŭɞɠ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ 

ɝɏɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŭɘŬ ɛɏůɞɡ Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɞɡ Magreb, ˊ.ɢ. ȿɘɓɨɖ ŭŮɜ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŰɞ 

ŭŬůɛɞɚɧɔɘɞ. 

 
ɄɑɜŬəŬɠ 4  

ɆȼɀȷɁɇȽȾɃɇȺɅȺɆ ȺȽɆȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ (ůŮ Ůə.) 

 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ  ȷɝɑŬ ɀŮɟɑŭɘɞ ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

Ʉɟɞɥɧɜ 
2006 2007 2008 

2007 2008 08/07 
ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ 

ɀɖɢŬɜɏɠ & ɀɖɢŬɜɐɛŬŰŬ 1 719,0 2 182,0 2792,7 2 725,9 3355,3 11,43% 11,10% 20,1% 

ȼɚŮəŰɟ. ɀɖɢŬɜɏɠ/Ůɝɞˊɚ. 1 728,3 2 018,2 2583,1 2 353,5 2896,9 10,57% 9,58% 12,1% 

ɄŬɟɎɔɤɔŬ ɄŮŰɟŮɚ. 1 273,0 1 327,4 1698,9 2 233,4 2749,1 6,95% 9,09% 61,8% 

ɉŬɚɡɓɞɡɟɔɘəɎ 831,3 1 355,8 1735,3 1 790,2 2203,6 7,10% 7,29% 26,9% 

ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ ɀɏůŬ/ɈɚɘəɎ 995,5 1 255,3 1606,6 1 488,8 1832,6 6,57% 6,06% 14,0% 

ȸŬɛɓɎəɘ   797,7 1 021,6 1307,5 1 040,1 1280,2 5,35% 4,23% -2,0% 

ɄɚŬůŰɘəɎ 676,2 884,5 1132,1 1 026,0 1262,9 4,63% 4,18% 11,5% 

ȷɜŮˊŮɝ. ŪŮɘɎűɘ  119,9 120,6 154,3 934,8 1150,6 0,63% 3,80% 645,6% 
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ȷɟɔɧ ɄŮŰɟɏɚŬɘɞ 534,2 582,9 746,1 933,8 1149,4 3,05% 3,80% 54,0% 

ȷɏɟɘɞ, ȸɞɡŰɎɜɘŬ  353,5 448,8 574,4 843,1 1037,8 2,35% 3,43% 80,6% 

ɉɖɛɘəɎ 481,9 592,3 758,1 839,1 1032,9 3,10% 3,42% 36,2% 

ȷɝŮůɞɡɎɟ & Ȱɜŭɡůɖ 617,3 726,1 929,3 723,6 890,7 3,80% 2,95% -4,1% 

ɈűɎůɛŬŰŬ 470,4 583,2 746,4 617,2 759,7 3,05% 2,51% 1,7% 

ɀŬɚŬəɧ ɆɘŰɎɟɘ 182,3 314,9 403,1 423,0 520,7 1,65% 1,72% 29,1% 

Ɇəɚɖɟɧ ɆɘŰɎɟɘ 70,0 260,3 333,2 386,0 475,1 1,36% 1,57% 42,5% 

ūɎɟɛŬəŬ 262,1 316,7 405,3 373,3 459,5 1,66% 1,52% 13,3% 

ȿɎŭɘ Ŭˊɧ ɆɧɔɘŬ 94,8 123,7 158,3 303,3 373,3 0,65% 1,23% 135,8% 

ȹɏɟɛŬŰŬ 165,3 256,5 328,3 285,0 350,8 1,34% 1,16% 6,8% 

ȾŬɚŬɛˊɧəɘ 82,2 140,7 180,1 221,3 272,4 0,74% 0,90% 51,2% 

ɆɡɜɗŮŰɘəɎ ɁɐɛŬŰŬ 146,0 207,4 265,4 216,7 266,7 1,09% 0,88% 0,4% 

ȯɜɡŭɟɖ ȷɛɛɤɜɑŬ 89,7 81,4 104,2 172,6 212,4 0,43% 0,70% 103,8% 

ȻɎɢŬɟɖ 150,2 124,1 158,8 131,9 162,3 0,65% 0,54% 2,2% 

Ɇɨɜɞɚɞ  15 047,0 19 093,1 24 437,3 24 568,4 30 241,2 100% 100% 23,7% 

Ʉɖɔɐ:  Institut National de la Statistique 

 

ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɛŮɔɎɚɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ 

ůəɚɖɟɞɨ ůɘŰŬɟɘɞɨ əŬŰɎ 42,5 %, ɛŬɚŬəɧ ůɘŰɎɟɘ 29%, əŬɚŬɛˊɧəɘ 51,2%. ȼ ůŰŬŭɘŬəɐ 

ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɘɠ ŮɚŮɨɗŮɟŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɞɡ 2012, ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɟɞűɑɛɤɜ ɐ 

Ɏɚɚɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ. ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ ˊɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɘůŬɔɧɛŮɜŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ  ˊɤɚɞɨɜŰŬɘ ůŮ 

ŮɝɤˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ, ɚɧɔɤ ŭŬůɛɩɜ ˊ.ɢ. ŰɡɟɘɎ 27-35 Ⱥɡɟɩ Űɞ əɘɚɧ, Ůɜɩ ɖ Ůɔɤɟɑɤɠ 

ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖ ɔɟŬɓɘɏɟŬ ɐ ɔəɞɨɜŰŬ ˊɤɚŮɑŰŬɘ ˊɟɞɠ 6 Ůɡɟɩ/əɘɚɧ. Ƀɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ Űɤɜ Ůɘŭɩɜ 

ŭɘŬŰɟɞűɐɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɑŭɖ ˊɟɩŰɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ, ˊ.ɢ. ůɘŰɎɟɘ, ɕɎɢŬɟɖ əɚˊ., 

əŬɚɨűɗɖəŬɜ ɛŮ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɤɜ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ɛɞɜɞˊɤɚɑɤɜ. ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ Ůɘŭɩɜ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɛŮɔɎɚɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ ɧŰŬɜ Ŭɟɗɞɨɜ ŰŬ 

ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɎ əŬɘ ˊŬɟŬŭŬůɛɞɚɞɔɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ, əɎŰɘ  ɧɛɤɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬɟɔɐůŮɘ əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ɔɑɜŮɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ŮˊɘűɏɟɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɟɞűɑɛɤɜ.  

 

ɆŰɞɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬɘ əŬŰȭ ɧɔəɞ əŬɘ əŬŰô ŬɝɑŬ (54%), ɚɧɔɤ əŬɘ  

Űɤɜ  ɡɣɖɚɩɜ  Űɘɛɩɜ  Űɞɡ  Ŭɟɔɞɨ  ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ.  Ƀɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Ŭɟɔɞɨ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ, ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ȿɘɓɨɖ, ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɡɜ  Űɖɜ  ŮɔɢɩɟɘŬ  ˊŬɟŬɔɤɔɐ  ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɞɘ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

 

Ƀɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůŮ ˊŬɟɎɔɤɔŬ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ, əɎɜɞɡɜ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ əŬŰŬůəŮɡɐɠ 

ŭɘɡɚɘůŰɖɟɑɞɡ, ŭɘɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ əŬɘ ŰŬ ɞɢɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ. ɇɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ŮɘůɎɔŮŰŬɘ  Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɚɔŮɟɑŬ (+80,6% Ŭɨɝɖůɖ Űɞ 

2008), ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨ əŬɘ ūɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ STEG. 

ũŮɜɘəɎ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɡɝɐůŮɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ. ȷɡŰɧ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ ůŮ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ (+20%). 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2008 Ůˊɑůɖɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Ɏɜɡŭɟɖɠ ŬɛɛɤɜɑŬɠ  (103,8%), ɚɎŭɘ Ŭˊɧ 

ůɧɔɘŬ 135,8%, ŬɜŮˊŮɝɏɟɔŬůŰɞ ɗŮɘɎűɘ 645%.  
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ũȺɋũɅȷūȽȾȼ ȾȷɇȷɁɃɀȼ ȺɂɋɇȺɅȽȾɃɈ ȺɀɄɃɅȽɃɈ ɇɈɁȼɆȽȷɆ 

 

Ƀɘ ɘůŰɞɟɘəɞɑ ŭŮůɛɞɑ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ əŬɘ ɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ Űɖɠ ɗɏůɖ, ˊŬɑɕɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ Űɖɠ Ůɛˊɞɟɑɞɡ. ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ɖ Ȱɜɤůɖ ɀŬɔəɟɏɛˊ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɜ əɚŬůůɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɇɡɜɖůɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Ŭűɞɨ ɞɘ ŭɨɞ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

Ŭˊɞɟɟɞűɞɨɜ Űɞ 80% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. 

                           
ɄɑɜŬəŬɠ 5  

ũȺɋũɅȷūȽȾȼ ȾȷɇȷɁɃɀȼ ȺɂȷũɋũɋɁ ɇɈɁȼɆȽȷɆ (ůŮ Ůə.) 

 

ȺɂȷũɋũȺɆ ȷɝɑŬ ɀŮɟɑŭɘɞ ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ɄȺɅȽɃɉȼ 

2005 2006 2007 2008 
2006 2007 2008 2007-06 2008-07 

ȹɞɚ. ȹɞɚ. ȹɞɚ. ȹɇ ȹɞɚ. ȹɇ 

Ⱥɡɟ. Ȱɜɤůɖ 8 335 9 003 12 021 15 386 13 834 17 028 76,9% 79,3% 72,0% 28,5% 10,7% 

ȯɚɚŮɠ ɉ/Ůɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ 
186 408 492 630 818 1 007 3,5% 3,2% 4,3% 16,2% 59,8% 

ɀŬɔəɟɏɛˊ 

(UMA)  
767 939 1 172 1 500 1 527 1 879 8,0% 7,7% 8,0% 20,2% 25,2% 

ȿɞɘˊɏɠ ɉ/Ůɠ 

ȷűɟɘəɐɠ 
177 218 306 392 445 548 1,9% 2,0% 2,3% 34,9% 39,9% 

ȷɟŬɓ. ɉ/Ůɠ 

ȷɜŬŰɞɚɐɠ 
110 109 112 143 182 224 0,9% 0,7% 0,9% -1,2% 55,8% 

ȿɞɘˊɏɠ ɉ/Ůɠ 

ȷůɑŬɠ 
169 326 359 460 1 249 1 537 2,8% 2,4% 6,5% 6,0% 233,8% 

ȸ. ȷɛŮɟɘəɐ 104 267 180 231 335 412 2,3% 1,2% 1,7% -34,8% 78,2% 

ȿɞɘˊ. ɢ/ɠ  

ȷɛŮɟɘəɐɠ 
70 103 159 203 215 265 0,9% 1,0% 1,1% 48,3% 30,4% 

ȿɞɘˊɏɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ 
499 326 359 460 595 733 2,8% 2,4% 3,1% 5,9% 59,0% 

ɆɈɁɃȿɃ 10 420 11 703 15 164 19 409 19 203 23 637 100% 100% 100% 24,8% 21,8% 

Ʉɖɔɐ:  Institut National de la Statistique 

 

ȼ Ⱥ.Ⱥ. ŬˊɞŰŮɚŮɑ, ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ŭɘŬűɞɟɎ, Űɞɜ ɡˊȭ Ŭɟɘɗɛɧ ɏɜŬ Ůɛˊɞɟɘəɧ ŮŰŬɑɟɞ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ. Ƀɘ 

ŮɝŬɔɤɔɏɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ůɖɛŮɑɤůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ 10,7% (2007:28,5 , 2006: + 8,3%) əŬɘ ŬɜɐɚɗŬɜ 

ůŮ 13834 ŮəŬŰɞɛ. ŭɞɚ. , ŭɖɚ. 72% Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ. ɇɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɞɡ 2007 ɐŰŬɜ 79,3%. Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ɢɩɟŮɠ  Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɛɖŭŬɛɘɜɏɠ. 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 3 
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ȿɞɘˊɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ
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ɆŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ Maghreb ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɐŰŬɜ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 25,2% (2007: 

+ 20,2%) əŬɘ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 8%, ˊɞůɞůŰɧ 

ɛɘəɟɧ  Ůɜ ŬɜŬɛɞɜɐ Űɞɡ ŬɜɞɑɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ Űɤɜ ɔŮɘŰɞɜɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ. 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4 

ȺɂȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ 
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ȿɞɘˊɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ

 
 

ɆŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɩůɞɡɛŮ Űɖɜ əŬŰɎ 233,8% 

Ŭɨɝɖůɖ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȷůɑŬɠ (ȽɜŭɑŬ & ȽɟɎɜ).   

 
ɄɑɜŬəŬɠ  6  

ũȺɋũɅȷūȽȾȼ ȾȷɇȷɁɃɀȼ ȺȽɆȷũɋũɋɁ ɇɈɁȼɆȽȷɆ (ůŮ Ůə.) 

 

ȺȽɆȷũɋũȺɆ    ȷɝɑŬ ɀŮɟɑŭɘɞ* ɀŮŰŬɓɞɚɐ* 

ɄȺɅȽɃɉȼ 

2005 2006 2007 2008 
2006 2007 2008 2007-06 2008-07 

ȹɞɚ. ȹɞɚ. ȹɞɚ. ȹɇ ȹɞɚ. ȹɇ 

Ⱥɡɟ. Ȱɜɤůɖ 9 036 9 711 12 397 15 867 14 080 17 331 64,5% 64,9% 57,3% 22,9% 9,2% 

ȯɚɚŮɠ ɉ/Ůɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ 
1 141 1 526 1 875 2 400 3 475 4 277 10,1% 9,8% 14,1% 18,3% 78,2% 

ɀŬɔəɟɏɛˊ 

(UMA)  
702 1 003 1 023 1 309 1 884 2 319 6,7% 5,4% 7,7% -1,8% 77,1% 

ȿɞɘˊɏɠ ɉ/Ůɠ 

ȷűɟɘəɐɠ 
133 172 314 402 354 436 1,1% 1,6% 1,4% 76,1% 8,4% 

ȷɟŬɓ. ɉ/Ůɠ 

ȷɜŬŰɞɚɐɠ 
241 274 313 401 553 681 1,8% 1,6% 2,3% 10,0% 70,0% 

ȿɞɘˊɏɠ ɉ/Ůɠ 

ȷůɑŬɠ 
799 1 321 1 702 2 178 2 239 2 756 8,8% 8,9% 9,1% 24,0% 26,5% 

ȸ. ȷɛŮɟɘəɐ 356 523 760 973 838 1 032 3,5% 4,0% 3,4% 40,0% 6,0% 

ȿɞɘˊ. ɢ/ɠ  

ȷɛŮɟɘəɐɠ 
320 370 488 624 800 985 2,5% 2,6% 3,3% 27,0% 57,7% 

ȿɞɘˊɏɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ 
364 144 219 280 342 421 1,0% 1,1% 1,4% 44,0% 50,2% 

ɆɈɁɃȿɃ 13 095 15 047 19 093 24 437 24 568 30 241 100% 100% 100% 22,2% 23,8% 

Ʉɖɔɐ:  Institut National de la Statistique 

 

ɇɞ 57,3% Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. Ƀɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Ŭˊɧ 

Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ  9,2% əŬɘ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 14.080 ŮəŬŰɞɛ. ŭɞɚ., əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

ɛŮɟɑŭɘɞ 57,3% Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ (2007: 64,9%).  
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 5  
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ȿɞɘˊɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ

 
 

Ƀɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 78,2%. 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 6 
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Ƀɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Maghreb, ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 1.884 ŮəŬŰɞɛ. ŭɞɚ., ɏɢɞɡɜ 

əŬŰŬɔɟɎɣŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ 77%, ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 2007 əŬɘ əŬŰɏɚŬɓŬɜ ɛŮɟɑŭɘɞ 7,7% Ůˊɑ Űɞɡ 

ůɡɜɧɚɞɡ.  

 

ȷũɃɅȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷȾɋɁ ɄɅɃȽɃɁɇɋɁ       

 

ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ŮɝɎɔŮɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ əɡɟɑɤɠ ůŮ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ. Ƀɘ ɢɩɟŮɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɝɎɔŮɘ 

ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əŬŰɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬ 7 ɛŮ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɛŮɟɑŭɘŬ ŬɔɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞ 

2007 əŬɘ 2008 əŬɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɢɟɧɜɞ. 

 

ȼ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ ȼ.Ʉ.ȷ. ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůŭɩ əŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ Űɞ ůŰɧɢɞ ŬɟəŮŰɩɜ ɇɡɜɖůɘŬəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ  ñəŰɑůɞɡɜò ˊɎɜɤ ůŰɞ əŬɚɧ əɚɑɛŬ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɘɠ 

ůɢɏůŮɘɠ Űɤɜ ŭɨɞ ɢɤɟɩɜ. Ƀɘ ɇɡɜɖůɘŬəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɜɏəŬɛɣŬɜ  űɗɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 321 ŮəŬŰɞɛ. 

ŭɞɚ., ŭɖɚ. Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 84,7%. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɞ ȾŬɜŬŭɎɠ,  ȽŬˊɤɜɑŬ əŬɘ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

Ŭɔɞɟɏɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɞ ŮɚŬɘɧɚŬŭɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ ɎɚɚŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ.  



EconReport2008Gr.doc 49 

ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŮɘ ŬɟɢɑůŮɘ Űɖɜ ŬɜɑɢɜŮɡůɖ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȷůɑŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ˊɟɞɤɗɐůŮɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ. ȷɜ əŬɘ ɞɘ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ, Ůɜ 

ŰɞɨŰɞɘɠ ɡˊɎɟɢŮɘ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ ŮˊŬűɏɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ əŬɘ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɞůŭɞəɑŬ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ɆŮ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ ɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɖɠ  ȽɜŭɑŬɠ, ɇɞɡɟəɑŬɠ əŬɘ ȽɟɎɜ,ɄŬəɘůŰɎɜ, ȾɑɜŬ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɛŮ 

Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŮˊŬűɏɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ əŬɚɨŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

 
ɄɑɜŬəŬɠ  7  

ȺɂȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ  əŬŰɎ ɉɋɅȷ (ůŮ Ůə.) 

 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ ȷɝɑŬ ɀŮɟɑŭɘɞ ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ɉɩɟŬ 
2007 2008 

2007 2008 2008-07 
ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ 

ũŬɚɚɑŬ 4 874,8 6 239,2 5 471,8 6 735,3 32,14% 28,49% 8,00% 

ȽŰŬɚɑŬ 3 530,9 4 519,2 3 967,7 4 883,9 23,28% 20,66% 8,10% 

ũŮɟɛŬɜɑŬ 1 247,5 1 596,7 1 330,4 1 637,6 8,23% 6,93% 2,50% 

ȽůˊŬɜɑŬ 783,5 1 002,8 940,5 1 157,6 5,17% 4,90% 15,40% 

ȼɜ. ȸŬůɑɚŮɘɞ 652,8 835,5 893,2 1 099,4 4,30% 4,65% 31,60% 

ȿɑɓɡŬ 697,5 892,7 865,4 1 065,2 4,60% 4,51% 19,30% 

ȽɜŭɑŬ 141,0 180,5 591,7 728,3 0,93% 3,08% 303,50% 

ȺɚɓŮŰɑŬ 262,8 336,4 453,2 557,9 1,73% 2,36% 65,80% 

ȸɏɚɔɘɞ 358,2 458,4 427,4 526,1 2,36% 2,23% 14,80% 

ɃɚɚŬɜŭɑŬ 358,5 458,9 419,8 516,7 2,36% 2,19% 12,60% 

ȷɚɔŮɟɑŬ 287,0 367,3 405,6 499,3 1,89% 2,11% 35,90% 

ȼɄȷ 167,2 214,0 321,1 395,3 1,10% 1,67% 84,70% 

ɇɞɡɟəɑŬ 180,8 231,4 307,5 378,5 1,19% 1,60% 63,60% 

ȽɟɎɜ 66,9 85,6 233,3 287,2 0,44% 1,22% 235,70% 

ɀŬɟɧəɞ 172,9 221,3 232,8 286,5 1,14% 1,21% 29,50% 

ȸɟŬɕɘɚɑŬ 113,1 144,8 188,7 232,3 0,75% 0,98% 60,40% 

ȷɑɔɡˊŰɞ 87,0 111,4 128,1 157,7 0,57% 0,67% 41,50% 

ȷɘɗɘɞˊɑŬ 49,5 63,3 59,1 72,7 0,33% 0,31% 14,90% 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ 48,7 62,3 51,5 63,4 0,32% 0,27% 1,70% 

ɄŬəɘůŰɎɜ 43,8 56,1 42,6 52,4 0,29% 0,22% -6,50% 

ȺɚɚɎŭŬ * 28,6 36,6 35,1 43,2 0,18% 0,18% 18,00% 

Ɉˊɞůɨɜɞɚɞ  14 124,3 18 077,7 17 330,4 21 332,0 93,14% 90,25% 18,00% 

ȯɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ  1 040,6 1 331,9 1 871,8 2 304,0 6,86% 9,75% 73,00% 

ũŮɜɘəɧ 

ůɨɜɞɚɞ  
15 164,9 19 409,6 19 203,0 23 637,0 100,00% 100,00% 21,80% 

Ʉɖɔɐ:  Institut National de la Statistique 

* ɇŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ Institut National de la Statistique ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ Űɖɠ ȺɆɈȺ. 

 

ȷˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬ 7 ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ  

ȽŰŬɚɑŬɠ  ũŮɟɛŬɜɑŬɠ əŬɘ ȽůˊŬɜɑŬɠ Ŭˊɞɟɟɞűɞɨɜ Űɞ 56% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 

ɏɜŬɜŰɘ 68,8% Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ. ȸɏɚɔɘɞ ,ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ əŬɘ ɃɚɚŬɜŭɑŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɡɜ 

Űɞɡɠ ɛŮɔɎɚɞɡɠ  ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ  ɇɡɜɖůɑŬɠ  ůŰɖɜ  Ⱥ.Ⱥ. Ƀɘ ŮˊŰɎ  ŬɡŰɏɠ  ɢɩɟŮɠ, ůɡɜɗɏŰɞɡɜ  Űɘɠ 

ɛŮɔɎɚŮɠ  Ŭɔɞɟɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ɇɡɜɖůɘŬəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əɡɟɘɞɚŮəŰɘəɎ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ ɞɘ 

ɇɡɜɖůɘŬəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, Ŭűɞɨ ˊɞůɞůŰɧ 68% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ əŬŰŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ ŬɡŰɏɠ. ȼ 

ȿɘɓɨɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɞɜŬŭɘəɐ ɢɩɟŬ, ŮəŰɧɠ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ (4,5% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ).  

 

ȺɑɜŬɘ ɓɏɓŬɘɞ ɧŰɘ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɐůŮɘ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɖɜ 

ŮɝɎɟŰɖůɐ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ, ɢɩɟŮɠ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ ɘůŰɞɟɘəɞɨɠ ŭŮůɛɞɨɠ. Ƀɘ 

Ŭɟɛɧŭɘɞɘ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘɚɖűɗŮɑ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŰɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞ Ůɛˊɧɟɘɞ əŬɘ 
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əŬŰŬɓɎɚɞɡɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ,  ŬɚɚɎ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ɏŰɞɘɛŮɠ ɜŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɗɞɨɜ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŰŬ 

ˊɞɚɘŰɘəɎ ŬɜɞɑɔɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊŮŰɨɢŮɘ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ. 

 

ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2008,  ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ ůŮ əɎɗŮ ɢɩɟŬ 

űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ əŬŰɤŰɏɟɤ ůɢŮŭɘɎɔɟŬɛɛŬ. 

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 7 

ȺɂȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ Ⱦȷɇȷ ɉɋɅȷ 

28,44%

2,11%

2,22%

2,18%

2,36%

1,21% 1,21%

0,98% 0,67% 0,31%

0,27% 0,22%

0,18%

9,73%

3,08%
4,50%

4,64% 4,89% 6,92%
20,62%

1,60%

1,67%

ũŬɚɚɑŬ ȽŰŬɚɑŬ ũŮɟɛŬɜɑŬ

ȽůˊŬɜɑŬȼɜ. ȸŬůɑɚŮɘɞȿɑɓɡŬ

ȽɜŭɑŬ ȺɚɓŮŰɑŬȸɏɚɔɘɞ

ɃɚɚŬɜŭɑŬȷɚɔŮɟɑŬȼɄȷ

ɇɞɡɟəɑŬȽɟɎɜ ɀŬɟɧəɞ

ȸɟŬɕɘɚɑŬȷɑɔɡˊŰɞȷɘɗɘɞˊɑŬ

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɄŬəɘůŰɎɜȺɚɚɎŭŬ 

ȯɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EconReport2008Gr.doc 51 

ȾɈɅȽɃɇȺɅɃȽ ɄɅɃɀȼŪȺɈɇȺɆ ɇȼɆ ɇɈɁȼɆȽȷȾȼɆ ȷũɃɅȷɆ 

 

ȸŬůɘəɞɑ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɖɠ ɇɡɜɖůɘŬəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ əŬɘ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɞɘ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ.   

 
ɄɑɜŬəŬɠ 8 

ȺȽɆȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ əŬŰɎ ɉɋɅȷ (ůŮ Ůə.) 

 
ȺɘůŬɔɤɔɏɠ ȷɝɑŬ ɀŮɟɑŭɘɞ ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ɉɩɟŬ 
2007 2008 

2007 2008 2008-07 
ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ ȹɞɚɎɟɘŬ ȹɇ 

ũŬɚɚɑŬ 4 083,8 5 226,9 4 537,9 5 585,7 21,39% 18,47% 6,90% 

ȽŰŬɚɑŬ  3 722,2 4 764,1 4 235,4 5 213,4 19,50% 17,24% 9,40% 

ɅɤůɑŬ  814,1 1 042,0 1 851,9 2 279,5 4,26% 7,54% 118,80% 

ũŮɟɛŬɜɑŬ 1 511,9 1 935,1 1 713,5 2 109,1 7,92% 6,97% 9,00% 

ȿɑɓɡŬ  645,9 826,7 1 071,7 1 319,2 3,38% 4,36% 59,60% 

ȽůˊŬɜɑŬ  885,5 1 133,4 949,1 1 168,3 4,64% 3,86% 3,10% 

ȾɑɜŬ  653,6 836,6 917,4 1 129,2 3,42% 3,73% 35,00% 

ȼɄȷ 641,0 820,4 740,2 911,1 3,36% 3,01% 11,10% 

ɇɞɡɟəɑŬ  495,9 634,7 730,3 898,9 2,60% 2,97% 41,60% 

ȷɚɔŮɟɑŬ  299,6 383,5 723,0 889,9 1,57% 2,94% 132,00% 

ɃɡəɟŬɜɑŬ  305,0 390,4 515,4 634,4 1,60% 2,10% 62,50% 

ȼɜ. ȸŬůɑɚŮɘɞ  357,0 456,9 455,0 560,1 1,87% 1,85% 22,60% 

ȸɏɚɔɘɞ 477,8 611,6 443,1 545,4 2,50% 1,80% -10,80% 

ȷɟɔŮɜŰɘɜɐ  208,1 266,3 403,8 497,0 1,09% 1,64% 86,60% 

ɃɚɚŬɜŭɑŬ 277,5 355,2 344,4 423,9 1,45% 1,40% 19,30% 

ȽŬˊɤɜɑŬ  289,5 370,5 324,9 399,9 1,52% 1,32% 7,90% 

ȸɟŬɕɘɚɑŬ 222,1 284,3 301,6 371,2 1,16% 1,23% 30,60% 

ȷɑɔɡˊŰɞ 204,2 261,4 249,2 306,7 1,07% 1,01% 17,30% 

ȽɜŭɑŬ 162,5 208,0 217,9 268,2 0,85% 0,89% 29,00% 

ȺɚɓŮŰɑŬ 163,1 208,7 158,9 195,6 0,85% 0,65% -6,30% 

ȺɚɚɎŭŬ * 46,5 59,5 109,8 135,1 0,24% 0,45% 127,06% 

Ɉˊɞůɨɜɞɚɞ  16 420,5 21 016,6 20 884,5 25 706,7 86,00% 85,01% 22,30% 

ȯɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ  2 672,6 3 420,7 3 683,9 4 534,5 13,90% 14,90% 32,60% 

ũŮɜɘəɧ 

ůɨɜɞɚɞ  
19 093,1 24 437,3 24 568,4 30 241,2 100,00% 100,00% 23,60% 

Ʉɖɔɐ:  Institut National de la Statistique     

* ɇŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ Institut National de la Statistique ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ Űɖɠ ȺɆɈȺ. 

                                           

 ȷˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ  ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬ 8, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ũŬɚɚɑŬ, ȽŰŬɚɑŬ, 

ũŮɟɛŬɜɑŬ əŬɘ ȽůˊŬɜɑŬ Ůɚɏɔɢɞɡɜ Űɞ 46,54% Űɖɠ ɇɡɜɖůɘŬəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɑˊɞɡ əŬɘ Űɞ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ, ŬɚɚɎ  ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ˊɟɞɔŮɜŮůŰɏɟɤɜ ŮŰɩɜ (53,4% Űɞ 2007, 54,2% Űɞ 2006 , 

57,7% Űɞ 2005). ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ŬɡŰɩɜ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ, ˊŬɟɎ Űɖɜ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɞɡɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ űŬɜŮɟɧ, ŮɑɢŮ ɓɟŬŭɨŰŮɟɞ ɟɡɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ůɡɜɧɚɞɡ. Ʉɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ ȽŰŬɚɑŬ ŭŮɜ ŬˊŮɘɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŬˊɩɚŮɘŬ Űɤɜ ŭɨɞ ˊɟɩŰɤɜ 

ɗɏůŮɤɜ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, ŬɚɚɎ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊɚɏɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ ůŮ 

ŬɟəŮŰɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ.  

 

ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɢɩɟŮɠ, ůɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾɑɜŬ 

(+35%), ɅɤůɑŬ (+118%), ɇɞɡɟəɑŬ (+41,6%), ȽɜŭɑŬ (29%), ȷɟɔŮɜŰɘɜɐ (+86%) əŬɘ ȷɑɔɡˊŰɞ 

(87,3%), Ůɜɩ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Ŭˊɧ ȺɚɚɎŭŬ, ȼɜ. ȸŬůɑɚŮɘɞ (22,6%), 

ȸɟŬɕɘɚɑŬ (30% ). 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 8 

ȺȽɆȷũɋũȺɆ ɇɈɁȼɆȽȷɆ ȷɁȷ ɉɋɅȷ 

1,40%

14,93%
0,44%

0,64%

0,88%
1,01%

18,39%

17,16%

7,50%
6,94%

4,34%
3,85%

3,72%

3,00%

2,96%

2,93%

1,84%

2,09%

1,64%

1,22%

1,32%

1,80%

ũŬɚɚɑŬ ȽŰŬɚɑŬ ũŮɟɛŬɜɑŬ

ȽůˊŬɜɑŬȼɜ. ȸŬůɑɚŮɘɞȿɑɓɡŬ

ȽɜŭɑŬ ȺɚɓŮŰɑŬȸɏɚɔɘɞ

ɃɚɚŬɜŭɑŬȷɚɔŮɟɑŬȼɄȷ

ɇɞɡɟəɑŬȽɟɎɜ ɀŬɟɧəɞ

ȸɟŬɕɘɚɑŬȷɑɔɡˊŰɞȷɘɗɘɞˊɑŬ

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬɄŬəɘůŰɎɜȺɚɚɎŭŬ 

ȯɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ 
 

 

ɇɞ ŬɜɤŰɏɟɤ ůɢŮŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ  Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬɜɎ ɢɩɟŬ əŬŰɎ 

Űɞ 2008 . 
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ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȺɆ & ȺɀɄɃɅȽȾȺɆ ɆɉȺɆȺȽɆ  ɇɈɁȼɆȽȷɆ - ȺȿȿȷȹɃɆ 
 

ȹȽɀȺɅȼɆ ɆɈɁȺɅũȷɆȽȷ 

 

ȺəŭɖɚɩɗɖəŮ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Ŭˊɧ ɇɡɜɖůɘŬəɐɠ ˊɚŮɡɟɎɠ ɔɘŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɇȷȽȺɉ.  ɇɞ ũɟŬűŮɑɞ ɛŬɠ ŮˊɘəɞɘɜɩɜɖůŮ ɛŮ Űɞ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŮŰɞɘɛɎůŮɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ  ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ 

ˊɟɧŰŮɘɜŮ ɖ Unit® Gestion des Projets, (UGP) Űɞ ɧɟɔŬɜɞ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕŮɘ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ Űɖɜ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ əɞɘɜɞŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ. ȺˊŮɘŭɐ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɐɗɖəŮ  ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ ˊɞɡ ŮɑɢŮ 

ˊɟɞŰŬɗŮɑ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ  UGP ɖ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɐɠ Űɞɡ.  

 

-ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůŰɞɜ ɇɞɛɏŬ Űɤɜ ɈŭɎŰɤɜ: ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ȺɈȹȷɄ ɛŮ Űɖɜ əɟŬŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ SONEDE, ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ űɞɟɏŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ɜŮɟɞɨ, ɔɘŬ ˊŬɟɞɢɐ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ůŰɖɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɡŭɎŰɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɞɛɏɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ SONEDE. 

Ƀɘ ŭɨɞ ˊɚŮɡɟɏɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŬɜ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ůɡɜɎɜŰɖůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɇɨɜɘŭŬ Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 

2006. ɇɞɜ ɀɎɥɞ Űɞɡ 2008 ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ  SONEDE ɡɏ́ɔɟŬɣŮ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ ɆɡɛűɤɜɑŬ 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ȺɈȹȷɄ, əŬɘ Űɞɜ  Ƚɞɨɚɘɞ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɑŬ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŮ ɖɛŮɟɑŭŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬűŬɚɎŰɤůɖ ůŰɖɜ ɇɨɜɘŭŬ. 

 

-ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůŰɖɜ ɉɖɛɘəɐ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ: ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ɇɡɜɖůɘŬəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, Ůɝɧɟɡɝɖɠ 

əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɎɚŬŰɞɠ, GCT əŬɘ CPG ɛŮ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ  ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 

ūɤůűɞɟɘəɩɜ ȿɘˊŬůɛɎŰɤɜ ȷ.Ⱥ.  

 

-Ƀŭɘəɏɠ ɀŮŰŬűɞɟɏɠ: Ƀɘ ŭɨɞ ˊɚŮɡɟɏɠ ůɡɛűɩɜɖůŬɜ ɔɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠ Ůɘŭɘəɩɜ  

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ Ƀŭɘəɩɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ȺˊɘɓŬŰɩɜ əŬɘ ȷɔŬɗɩɜ, ɞɘ 

Ŭɟɛɧŭɘɞɘ ɔɘŬ  ɞŭɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ůɡɜŬɜŰɐɗɖəŬɜ  Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ 2008.  

 

-ȺɜɏɟɔŮɘŬ:.ɄɘɚɞŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, ɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɞɡ ȾȷɄȺ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ, ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əɚɘɛŬŰɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ˊɞɡ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ ɖɚɘŬəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ůŰɞ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ɄŬɑŭɤɜ ɇɨɜɘŭŬɠ.  

 

 

ȺɀɄɃɅȽȾɃ ȽɆɃȻɈũȽɃ ɇɈɁȼɆȽȷɆ ï ȺȿȿȷȹɃɆ 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, əŬŰɎ Űɞ 2008, ɞɘ 

Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ˊɟɞɠ ɇɡɜɖůɑŬ əŬŰɎ 80,5% (87,09 Ůə. ŭɞɚ.) ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɞɜɘɎɠ, əŬɘ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ əŬŰɎ  +33,8% (47,96 ŮəŬŰɞɛ ŭɞɚ.) ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ 

ɗŮŰɘəɧ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ ɡˊɏɟ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ɨɣɞɡɠ 39,1 ŮəŬŰɞɛ.ŭɞɚ.. Ƀ ɧɔəɞɠ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ ɇɡɜɖůɑŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ   əŬŰɎ 60,6% Űɞ 2008 ůŮ  135 Ůə. ŭɞɚ. 

Ŭˊɧ 84,04 Ůə. ŭɞɚ. Űɞ 2007.   

 
 

ɄɑɜŬəŬɠ 9 

ȺɀɄɃɅȽȾɃ ȽɆɃȻɈũȽɃ ɇɈɁȼɆȽȷɆ ï ȺȿȿȷȹɃɆ (ůŮ ɢɑɚɘŬ  ȹɞɚɎɟɘŬ) 

 

ȰŰɞɠ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

ɀŮŰŬɓɞɚɐɠ 

 

2007-06 2008-07 

 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ 

 

46  362,2 

 

37  878,9 

 

44  988,7 

 

40  757,7 

 

63  165,9 

 

48  191,5 

 

87  094,1 

 

-23,7% 

 

80,5% 

 

ȺɘůŬɔɤɔɏɠ 

 

11  557,1 

 

17  332,3 

 

22  368,8 

 

26  725,7 

 

23  202,7 

 

35  853,7 

 

47  961,9 

 

54,5% 

 

33,8% 
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Ƚůɞɕɨɔɘɞ 

 

34  805,1 

 

20  546,6 

 

22  619,9 

 

14  032,0 

 

39  963,2 

 

12  337,7 

 

39 132,2 
- - 

 

ȳɔəɞɠ  
57  919,3 55  211,2 67  357,5 67  483,4 86  368,6 84  045,2 

 

135 056,0 

 

-2,7% 

 

60,6% 

 

ȾɎɚɡɣɖ  
24,9% 45,8% 49,7% 65,6% 36,7% 74,4% 55,1% - - 

Ʉɖɔɖ: Ⱥ.Ɇ.Ɉ.Ⱥ.  

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 9 

ȺɀɄɃɅȽȾɃ ȽɆɃȻɈũȽɃ ɇɈɁȼɆȽȷɆ ï ȺȿȿȷȹɃɆ 
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ɆŰɞɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬ 9, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ  Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ  ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ, Ůŭɩ əŬɘ 

ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ, ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ŬɚɚɎ ɞɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ 

ɢɤɟɩɜ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, ŬəɧɛŬ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɚɛŬŰɩŭɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɞ 2008. ɇɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ ɛŮŰŬɝɨ ȺɚɚɎŭɞɠ əŬɘ ɇɡɜɖůɑŬɠ əŬŰɎ Űɞ 

2008 ŭɘɞɔəɩɗɖ  ůŮ ůɢɏůŮɘ ɛŮ Űɞ 2007, əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɗŮŰɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ ŭɘɧɔəɤůɖ Űɞɡ 

ɘůɞɕɡɔɑɞɡ ɏűɗŬůŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ 2006 əŬɘ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ.   

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 10 

ȺɂɋɇȺɅȽȾɃ ȺɀɄɃɅȽɃ ɇɈɁȼɆȽȷɆ ï ȺȿȿȷȹɃɆ 
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ȺɂȷũɋũȺɆ ȺȿȿȷȹɃɆ 

 

ȾŬŰɎ Űɞ  2008 ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ŬɚɛŬŰɩŭɖ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 80,5% ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 

2007, űɗɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 87.094,1 Ůə ŭɞɚ. 

 

ȼ ɡɣɖɚɐ  Ŭɨɝɖůɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ɛŮɔɎɚɖɠ ˊɞůɧŰɖŰɞɠ ůəɚɖɟɞɨ ůɘŰŬɟɘɞɨ, Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ 

ɖ ŬɝɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 47% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ˊɟɞɠ ɇɡɜɖůɑŬ əŬŰɎ Űɞ 2008.  

 

ɇŬ əŬŰɤŰɏɟɤ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ɇɡɜɖůɑŬ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 50% Űɞɡ 

ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ. ȷˊɧ ŬɡŰɎ Űɞ 23% ŮɑɜŬɘ ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ ɐ ŬəŬŰɏɟɔŬůŰŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭŮɜ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ ŭŬůɛɞɨɠ, Ůɜɩ Űɞ 24,59% ŮɑɜŬɘ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŭŬůɛɞɚɞɔɘəɐ əɚɎůɖ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŭŬůɛɞɨɠ 

(36% ŭŬůɛɧɠ, ůɡɜ 18% ūɄȷ ůɡɜ 10% (ȷȽR) ůɡɜ 1% ůɡɜ 380 ȹɖɜɎɟɘŬ /hctl. 

 

Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ˊɟɞɠ ɇɡɜɖůɑŬ əŬŰɎ əŮűɎɚŬɘŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ 

əŬŰɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬ 10  ɛŮ űɗɑɜɞɡůŮɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 
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ɆȼɀȷɁɇȽȾɃɇȺɅȺɆ ȺɂȷũɋũȺɆ ȺȿȿȷȹɃɆ ɄɅɃɆ ɇɈɁȼɆȽȷ 

(əŬŰɎ   əŮűɎɚŬɘŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ  ȹɞɚɚɎɟɘŬ) 

 

ȾŮűɎɚŬɘŬ ȺɂȷũɋũȺɆ ɄɞůɞůŰɎ Ůˊɑ ůɡɜɧɚɞɡ 

2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005 

10. ɆɘŰɎɟɘ ůəɚɖɟɧ  
41 076,6 - - 1 700,7 47,1% - - 4,1% 

52. ɄɟɞɥɧɜŰŬ  ȸɎɛɓŬəɞɠ  
11 651,5 9 622,1 12 479,1 15 277,8 13,3% 19,9% 19,7% 37,4% 

89. ɄɚɞɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ ɐ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ 7 042,2    8,09% - - - 

84. Ʉɡɟɖɜɘəɞɑ ŬɜŰɘŭɟŬůŰɐɟŮɠ, 

ɚɏɓɖŰŮɠ, ɛɖɢŬɜɏɠ, ůɡůəŮɡɏɠ, 

ɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮˊɘɜɞɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɛɏɟɖ 

Űɞɡɠ. 5 845,4 3 900,2 3 431,3 6 792,1 6,71% 8,08% 5,43% 16,66% 

24. ȾŬˊɜɎ əŬɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ 

ɡˊɞəŬŰɎůŰŬŰŬ əŬˊɜɞɨ 4 018,5 1 449,2 2 755,6 1 561,0 4,61% 3,00% 4,36% 3,83% 

60. ɈűɎůɛŬŰŬ ˊɚŮəŰɎ   
3 262,7 871,3 1,6 128,8 3,75% 1,81% 0,00% 0,32% 

28. ɈŭɟɞɝŮɑŭɘɞ Űɞɡ Ŭɟɔɘɚɑɞɡ  
3 171,8 3 372,7 2 328,5 2,7 3,64% 6,99% 3,69% 0,01% 

27. ɃɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ, ɞɟɡəŰɎ ɚɎŭɘŬ 

əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ ŬˊɧůŰŬɝɖɠ ŬɡŰɩɜ. 

ȷůűŬɚŰɩůŮɘɠ ɨɚŮɠ. 1 103,9 3 049,9 31 944,3 7 566,1 1,27% 6,32% 50,57% 18,56% 

39. ɄɚŬůŰɘəɏɠ ɨɚŮɠ əŬɘ 

ŰŮɢɜɞɡɟɔɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ  978,9 1 913,6 1 579,9 747,1 1,12% 3,97% 2,50% 1,83% 

30. ūŬɟɛŬəŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 
913,7 559,4 635,2 765,3 1,05% 1,16% 1,01% 1,88% 

68. ɇŮɢɜɞɡɟɔɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ ˊɏŰɟŮɠ, 

ɔɨɣɞɠ, ŰůɘɛɏɜŰɞ, ŬɛɑŬɜŰɞ, 

ɛŬɟɛŬɟɡɔɑŬ ɐ ŬɜɎɚɞɔŮɠ ɨɚŮɠ.    804,8 471,5 366,3 365,1 0,92% 0,98% 0,58% 0,90% 

25. ȷɚɎŰɘ, ɗŮɑɞ, ɔŬɑŮɠ əŬɘ ˊɏŰɟŮɠ, 

ɔɨɣɞɠ, ŬůɓɏůŰɖɠ əŬɘ ŰůɘɛɏɜŰŬ.   799,1 1 236,3 1 258,9 1 154,4 0,92% 2,56% 1,99% 2,83% 
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85. ɀɖɢŬɜɏɠ, ůɡůəŮɡɏɠ əŬɘ ɡɚɘəɎ 

ɖɚŮəŰɟɘəɎ əŬɘ ŰŬ ɛɏɟɖ Űɞɡɠ. 772,5 904,4 998,1 673,8 0,89% 1,87% 1,58% 1,65% 

72. ɉɡŰɞůɑŭɖɟɞɠ, ůɑŭɖɟɞɠ əŬɘ 

ɢɎɚɡɓŬɠ.   746,6 1 566,5 402,1 332,2 0,86% 3,25% 0,64% 0,82% 

38. ȹɘɎűɞɟŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɤɜ ɢɖɛɘəɩɜ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ.     705,8 950,1 364,2 291,6 0,81% 1,97% 0,58% 0,72% 

Ɉˊɞůɨɜɞɚɞ  
82 894 26 494,5 58 545,1 36 204,3 95,18% 54,92% 92,68% 88,83% 

Ɇɨɜɞɚɞ  
87 094,1 48 242,3 63 165,9 40 757,7 100% 100% 100% 100% 

Ʉɖɔɖ: Ⱥ.Ɇ.Ɉ.Ⱥ.  

 

ɆŰɞɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬ 10 ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ŭŮəŬˊɏɜŰŮ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞɜ 

əɨɟɘɞ ɧɔəɞ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɛŬɠ  ˊɟɞɠ  Űɖɜ  ɇɡɜɖůɑŬ. Ƀɘ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ əɎɚɡɣŬɜ əŬŰɎ Űɞ 

ɏŰɞɠ  2008 Űɞ 95,2%  Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɛŬɠ, Ůɜɩ ɞɘ ɏɜŰŮəŬ ˊɟɩŰŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɞɡ 

2007  ŬˊɞŰŮɚɞɨůŬɜ Űɞ 88,5% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ.  ȼ ŮɘəɧɜŬ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ Ɏəɟɤɠ 

ŬɜɖůɡɢɖŰɘəɐ əŬɘ  ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ɛŬɠ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ 

ŮɚɚŮɘɛɛŬŰɘəɧ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ůŰɘɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ. ɇɞ 2007- ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɐŰŬɜ ůɢŮŭɧɜ ɞɘ ɛɘůɏɠ 

Űɞɡ 2008- ɡˊɐɟɢŮ  əŬɚɨŰŮɟɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ 

ɛŮ Űɞ 2008, ɧˊɞɡ ɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ Űɘɠ ɛɘůɏɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. 
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ȺɂȷũɋũȺɆ  ȺȿȿȷȹɃɆ ɄɅɃɆ ɇɈɁȼɆȽȷ (ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ  ȹɞɚɚɎɟɘŬ) 

 

əɤŭɘəɧɠ ɄɟɞɥɧɜŰŬ ȺɝŬɔɤɔɏɠ                                                                                     

2008 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ 

2007 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ 

2006 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ 

2005 

ɀŮŰŬɓɞɚɐɠ 

2008/07 2007/06 2006/05 

10.01.10.00 ɆɘŰɎɟɘ ůəɚɖɟɧ  41 076,6 - - 1 700, 7 - - -100% 

52.09.42.00 
ɈűɎůɛŬŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɞɜɞɛŬůɑŬ 

çdenimè  
7 265,0 6 920,3 6 612,7 7 259,6 4,9% 5% -9% 

89.01.10.10 ˊɚɞɑŬ 7 042,2 - - - - - - 

24.01.10.60 
ȾŬˊɜɎ sun cured ŬɜŬŰɞɚɘəɞɨ 

Űɨˊɞɡ  
3 970,2 1 366,6 2 198,3 1 434,3 191% -38% 53% 

52.01.00.90 
ȯɚɚɞ  ɓŬɛɓɎəɘ, ɛɖ 

ɚŬɜŬɟɘůɛɏɜɞ ɞɨŰŮ ɢŰŮɜɘůɛɏɜɞ  
3 283,4 2 129,6 5 165,1 7 495,1 54,2% -59% -31% 

28.18.30.00 ɈŭɟɞɝŮɑŭɘɞ Űɞɡ Ŭɟɔɘɚɑɞɡ  3 171,8 3 372,7 2 328,5 2 794 -6% 45% 
83253

% 

84.19.19.00 
ɆɡůəŮɡɏɠ  ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɡɚɩɜ  
2 883,3 1 458,8 793,8 536,5 98% 84% 48% 

60.06.21.00 ȯɚɚŬ ˊɚŮəŰɎ ɡűɎůɛŬŰŬ  1 827,5 - - - - - - 

84.18.50.19 

ȯɚɚŬ ɏˊɘˊɚŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ˊɞɡ 

ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɣɨɢɞɡɠ  

1 416,4 869,3 - - 63% - - 

60.06.32.90 
ȯɚɚŬ ˊɚŮəŰɎ ɡűɎůɛŬŰŬ 

ɓŬɛɛɏɜŬ  
1 176,3 760,2 - - 54,7% - - 

27.10.19.21 
Ⱥɘŭɘəɧ əŬɨůɘɛɞ 

ŬŮɟɘɤɗɞɡɛɏɜɤɜ  
1 068,1 995,0 16 786,4 652,6 7% -94% 2472% 

72.11.90.80 

ɄɚŬŰɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɏɚŬůɖɠ, Ŭˊɧ 

ůɑŭɖɟɞ ɐ Ŭˊɧ ɧɢɘ ůŮ əɟɎɛŬ 

ɢɎɚɡɓŬ 

667,1 749,9 358,2 - -11% 109% - 



EconReport2008Gr.doc 57 

68.02.21.00 
ɀɎɟɛŬɟɞ, ŰɟŬɓŮɟŰɑɜɖ əŬɘ 

ŬɚɎɓŬůŰɟɞ 
640,8 292,1 293,7 365,1 119% -1% -20% 

30.04.90.19 

ūɎɟɛŬəŬ (ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŰŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɤɜ əɚɎůŮɤɜ 3002, 

3005 ɐ 3006)  

592,5 220,0 625,8 341,4 169% -65% 83% 

84.77.59.10 ɄɘŮůŰɐɟɘŬ 542,5 - - - - - - 

25.09.00.00 ȾɘɛɤɚɑŬ 420,5 895,1 727,8 759,4 -53% 23% -4% 

39.02.10.00 Ʉɞɚɡˊɟɞˊɡɚɏɜɘɞ 400,9 911,3 852,6  -56% 7% - 

38.09.91.00 

ɄɟɞɥɧɜŰŬ ɔɘŬ Űɞ əɞɚɚɎɟɘůɛŬ ɐ 

Űɞ ŰŮɚŮɑɤɛŬ, ŮˊɘŰŬɢɡɜŰɏɠ 

ɓŬűɐɠ ɐ ˊɟɞůəɧɚɚɖůɖɠ 

ɢɟɤůŰɘəɩɜ ɡɚɩɜ əŬɘ ɎɚɚŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ 

ˊŬɟŬůəŮɡɎůɛŬŰŬ  

400,1 413,7 103,4 50,7 -3% 300% 104% 

32.04.19.00 
ɉɟɤůŰɘəɏɠ ɨɚŮɠ ůɡɜɗŮŰɘəɏɠ 

ɞɟɔŬɜɘəɏɠ 
345,1 - 422,2 374,3 - -100% 13% 

52.04.11.00 
ɁɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ɟɎɣɘɛɞ Ŭˊɧ 

ɓŬɛɓɎəɘ  
317,3 401,9 302,3 53,0 -21% 33% 470% 

41.02.10.10 ȹɏɟɛŬŰŬ ŬəŬŰɏɟɔŬůŰŬ Ŭɟɜɘɩɜ 317,0 - -  - - - 

52.09.43.00 

ȯɚɚŬ ɡűɎůɛŬŰŬ ŭɘŬɔɩɜɘŬɠ 

ɟɘɔɤŰɐɠ (ůŮɟɕɏ) ɐ ůŰŬɡɟɤŰɐɠ 

ɨűŬɜůɖɠ  

307,9 77,6 119,7 137,5 296% -35% -13% 

30.04.40.90 

ūɎɟɛŬəŬ (ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŰŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɤɜ əɚɎůŮɤɜ 3002, 

3005 ɐ 3006)  

285,9 176,2 - 2,1 62% - -100% 

84.24.81.10 ɆɡůəŮɡɏɠ ˊɞŰɑůɛŬŰɞɠ 279,4 - 135,1 111,5 - -100% 21% 

85.07.20.98 ȼɚŮəŰɟɘəɞɑ ůɡůůɤɟŮɡŰɏɠ 278,3 94,2 118,9  195% -21% - 

32.04.90.00 
ɉɟɤůŰɘəɏɠ ɨɚŮɠ ůɡɜɗŮŰɘəɏɠ 

ɞɟɔŬɜɘəɏɠ. 
250,0 - - - - - - 

60.06.22.00 ȯɚɚŬ ˊɚŮəŰɎ ɡűɎůɛŬŰŬ  245,3 - 1,6 55,3 - -100% -97% 

84.33.90.00 

ɀɏɟɖ ɛɖɢŬɜɩɜ, ůɡůəŮɡɩɜ əŬɘ 

ɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŮˊɘɜɞɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɔəɞɛɘŭɐ ɐ Űɞɜ Ŭɚɤɜɘůɛɧ 

Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

201,1 190,0 135,9 333,8 6% 40% -59% 

54.01.10.90 
ɁɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ɟɎɣɘɛɞ Ŭˊɧ ɑɜŮɠ 

ůɡɜɗŮŰɘəɏɠ ɐ ŰŮɢɜɖŰɏɠ 
182,4 164,8 163,1 1,3 11% 1% 

11725

% 

85.44.49.99 

ɆɨɟɛŬŰŬ, əŬɚɩŭɘŬ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ 

Ŭɔɤɔɞɑ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ɛɧɜɤůɖ. 

ȾŬɚɩŭɘŬ Ŭˊɧ ɞˊŰɘəɏɠ ɑɜŮɠ. 

180,5 - - - - - - 

68.02.91.90 
ɀɎɟɛŬɟɞ, ŰɟŬɓŮɟŰɑɜɖ əŬɘ 

ŬɚɎɓŬůŰɟɞ  
162,2 166, 9 27, 8 - -3% 500% - 

39.17.32.35 

ɆɤɚɐɜŮɠ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ əŬɘ ŰŬ 

ŮɝŬɟŰɐɛŬŰɎ Űɞɡɠ Ŭˊɧ 

ˊɚŬůŰɘəɏɠ ɨɚŮɠ  

155,7 121,9 131,2 63,4 28% -7% 107% 

86.07.19.18 

ɀɏɟɖ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ɐ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ 

ɔɟŬɛɛɏɠ 

151,2 91,8 42,7 106,1 65% 115% -60% 

85.44.11.10 
ɆɨɟɛŬŰŬ, əŬɚɩŭɘŬ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ 

Ŭɔɤɔɞɑ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ɛɧɜɤůɖ. 
150,4 51,7 - - 191% - - 
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ȾŬɚɩŭɘŬ Ŭˊɧ ɞˊŰɘəɏɠ ɑɜŮɠ. 

56.01.29.00 
ȸɎŰŮɠ Ŭˊɧ ɡűŬɜŰɘəɏɠ ɨɚŮɠ əŬɘ 

Ůɑŭɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓɎŰŮɠ ŬɡŰɏɠ.  
145,9 129,0 48,1 - 13% 168% - 

39.19.10.15 

ɄɚɎəŮɠ, űɨɚɚŬ, ŰŬɘɜɑŮɠ əŬɘ 

ɎɚɚŮɠ ŮˊɑˊŮŭŮɠ ɛɞɟűɏɠ, 

ŬɡŰɞəɧɚɚɖŰŬ, Ŭˊɧ ˊɚŬůŰɘəɏɠ 

ɨɚŮɠ,  

145,4 73,6 40,4 - 97% 82% - 

29.41.90.00 ȷɜŰɘɓɘɞŰɘəɎ 144,5 217,3 177,9 134,7 -33% 22% 32% 

76.06.11.91 
ɄɚɎəŮɠ, ŰŬɘɜɑŮɠ əŬɘ űɨɚɚŬ, 

Ŭˊɧ Ŭɟɔɑɚɘɞ 
141,1 125,6 - 161,3 12% - -100% 

Ɉˊɞůɨɜɞɚɞ  82 231,8 23 270,2 38 685,4 23 223,0 
253,38

% 

-

39,85% 66,58% 

Ɇɨɜɞɚɞɠ  87 094,1 48 242,3 63 165,9 40 757,7 
80,53% 

-

23,63% 54,98% 

Ʉɖɔɖ: Ⱥ.Ɇ.Ɉ.Ⱥ.  

 

ɇŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ  ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɝɐɔŬɔŮ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ əŬŰɎ Űɞ 2008 ŮɑɜŬɘ: 

  

ɆɘŰɎɟɘ ůəɚɖɟɧ ŬɝɑŬɠ 41 Ůə ŭɞɚɚɎɟɘŬ, ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɓɎɛɓŬəɞɠ ŬɝɑŬɠ 11,6 Ůə ŭɞɚ., ŭɖɚ. Ŭɨɝɖůɖ 

əŬŰɎ 4,2% ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɞɜɘɎɠ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɡűɎůɛŬŰŬ denim ŬɝɑŬɠ 7,2 Ůə 

ŭɞɚ. Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 4,9% ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɞɜɘɎɠ əŬɘ ɓŬɛɓɎəɘ ɛɖ ɚŬɜŬɟɘůɛɏɜɞ 

Ůɝɐɢɗɖ ˊɞůɧŰɖɠ ŬɝɑŬɠ 3,2 Ůə ŭɞɚ. 54,2% ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɞɜɘɎ. ɇŬ 

əŬˊɜɎ ŬɜŬŰɞɚɘəɞɨ Űɨˊɞɡ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ůŮ 3,9 Ůə ŭɞɚ . ɐŰɞɘ  əŬŰɎ +19,2%  Ŭˊɧ ˊɏɟůɖ. 

Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡůəŮɡɩɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ɏűɗŬůŬɜ ŰŬ 2,8 Ůə ŭɞɚ , Ŭɨɝɖůɖ 

əŬŰɎ 97,7%, Ůɜɩ ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɡŭɟɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ Ŭɟɔɘɚɑɞɡ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ůŰŬ ɑŭɘŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɛŮ 

ˊɏɟůɡ 3 Ůə. ŭɞɚ. ˊŮɟɑˊɞɡ. ȺˊɘˊɚŬ ɔɘŬ ɏəɗŮůɖ (+63%), ɎɚɚŬ ˊɚŮəŰɎ ɓŬɛɛɏɜŬ (+54,7%) 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɏɚŬůɖɠ(- 11%), ɛɎɟɛŬɟɞ (+119%), űɎɟɛŬəŬ(+169%), ˊɚŮəŰɎ ɡűɎůɛŬŰŬ 

(+296%) əŬɘ ɖɚŮəŰɟɘəɞɑ  ůɡůůɤɟŮɡŰɏɠ(+195%).  

 
ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ  11 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ˊɟɞɠ ɇɡɜɖůɑŬ 

47,2%

8,3%8,1%

4,6%

3,8%

3,6%

3,3%

2,1%

1,6%

1,4% 16,1%

ůɘŰɎɟɘ ůəɚɖɟɧ (47,2%)ɡűɎůɛŬŰŬ (denim) (8,3%)

ˊɚɞɑŬ (8,1%) əŬˊɜɎ (4,6%)

ɓŬɛɓɎəɘ (3,8%)ɈŭɟɞɝŮɑŭɘɞ  Ŭɟɔɘɚɑɞɡ (3,6%)

ɛɖɢŬɜɏɠ (3,3%)́ ɚŮəŰɎ ɡűɎůɛŬŰŬ (2,1%)

ɣɡɔŮɑŬ (1,6%) ɎɚɚŬ ˊɚŮəŰɎ  (1,4%)

ɎɚɚŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ (16,1%)
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ȼ ŮɝŬɔɤɔɐ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡůəŮɡɩɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɛŮŰŬűɞɟɎ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ 

Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ, 

Ůɜɩ ɖ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɖɜ ɕɐŰɖůɖ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ɛŬɟɛɎɟɤɜ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůŰɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ  ŭɞɛɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ Űɖɠ ɇɨɜɘŭŬɠ əŬɘ Sfax. 

 

ȺȽɆȷũɋũȺɆ ȺȿȿȷȹɃɆ 

 

Ƀɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ɛŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ŬɜɐɚɗŬɜ, əŬŰɎ Űɞ 2008, ůŮ 44,8 ŮəŬŰ. ŭɞɚ. ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ 

ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɤɜ ɇɡɜɖůɘŬəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ Ŭˊɧ  Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ŬɔɞɟɎ.  

 

ɈˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɇɡɜɖůɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɧˊɤɠ ŰŬ ɚɘˊɎůɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŬɚɘŮɑŬɠ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɖ ɇɡɜɖůɑŬ ůŰŬɗŮɟɎ ŮɝɎɔŮɘ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɇŬ ɚɘˊɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ űɤůűɞɟɘəɞɨ ɎɚŬŰɞɠ, ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ŭɘɧŰɘ 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɘɛɩɜ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

 ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ŬˊɞŭɑŭŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ůɖɛŬůɑŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɞůɗŮɑ ůŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɀŮɔɎɚɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

əɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŮŰɏűŮɟŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɖɠ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ 

ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ əɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ Ŭˊɧ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ɧɜɞɛŬ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ɈűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɜ Benetton, ůŰɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ ŮɝɐɔŬɔŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. 

 

ȼ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɔŬɚɚɘəɩɜ əŬɘ ɘŰŬɚɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɞɡ ŮɜŭɨɛŬŰɞɠ, 

ɎűɖůŮ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ Űɘɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɘ ŰɡɜɖůɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ 

ˊɟɞɤɗɐůɞɡɜ ůŮ ɝɏɜɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ůŬɜ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ.  

     
ɄɑɜŬəŬɠ 12 

ɆȼɀȷɁɇȽȾɃɇȺɅȺɆ ȺȽɆȷũɋũȺɆ ȺȿȿȷȹɃɆ ȷɄɃ ɇɈɁȼɆȽȷ 

(əŬŰɎ əŮűɎɚŬɘŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ŭɞɚɚɎɟɘŬ) 

 

ȾŮűɎɚŬɘŬ 

ȺȽɆȷũɋũȺɆ ɄɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ 

2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005 

31. ȿɘˊɎůɛŬŰŬ  
13 902,3 9 514 5 168,2 6 721 28,99% 26,54% 22,27% 25,15% 

03. ɊɎɟɘŬ əŬɘ ɛŬɚŬəɧůŰɟŬəŬ, 

ɛŬɚŬəɘɎ  əŬɘ ɎɚɚŬ ŬůˊɧɜŭɡɚŬ 

ɡŭɟɧɓɘŬ   

11 740,2 9 405,9 7 963,2 10 891,6 24,48% 26,23% 34,32% 40,75% 

72. ɉɡŰɞůɑŭɖɟɞɠ, ůɑŭɖɟɞɠ əŬɘ 

ɢɎɚɡɓŬɠ  
7 998,8 1 513,1 2 552,5 211,6 16,68% 4,22% 11,00% 0,79% 

44. ɂɡɚŮɑŬ, ɝɡɚɞəɎɟɓɞɡɜɞ, əŬɘ 

ŰŮɢɜɞɡɟɔɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ ɝɨɚɞ   
5 285,9 2 918,3 202,6 72,1 11,02% 8,14% 0,87% 0,27% 

28. ȷɜɧɟɔŬɜŬ ɢɖɛɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 
3 187,9 3 174,1 1 772,7  6,65% 8,85% 7,64% - 

74. ɉŬɚəɧɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɡɟɔɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ 

ɢŬɚəɧ  
1 029,5 1 978,1 414,2  2,15% 5,52% 1,79% - 

61. ȺɜŭɨɛŬŰŬ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɩɛŬŰŬ 

Űɞɡ ŮɜŭɨɛŬŰɞɠ, ˊɚŮəŰɎ  
862,8 273,7 33,3 444,4 1,80% 0,76% 0,14% 1,66% 

87. ȷɡŰɞəɑɜɖŰŬ ɞɢɐɛŬŰŬ, 

ŮɚəɡůŰɖɟŮɠ, ˊɞŭɐɚŬŰŬ əŬɘ ɎɚɚŬ 

ɞɢɐɛŬŰŬ 

666,8 1 183,8 1 210,7 1 433,2 1,39% 3,30% 5,22% 5,36% 
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64. ɈˊɞŭɐɛŬŰŬ, ɔəɏŰŮɠ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ 

Ůɑŭɖ  
624 1 029,5 596,9 727,3 1,30% 2,87% 2,57% 2,72% 

69. ɄɟɞɥɧɜŰŬ əŮɟŬɛŮɡŰɘəɐɠ  
557,7 717,7 696,7 1 129,1 1,16% 2,00% 3,00% 4,23% 

Ɉˊɞůɨɜɞɚɞ 
45 856,2 31 708,6 15 783,3 15 182,4 95,61%  88,44%  88,83%  80,94%  

Ɇɨɜɞɚɞ 
47 961,9 35 853,7 23 202,7 26 725,6 100% 100% 100% 100% 

Ʉɖɔɖ: Ⱥ.Ɇ.Ɉ.Ⱥ.  

 

Ƀ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬɠ 12 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɖ ůŬűɐɜŮɘŬ Űɞ ɛŮɔɎɚɞ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ 

ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŰŬ ŰɡɜɖůɘŬəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ. ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ŭɏəŬ  

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡŬɜ Űɞ 95,6% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ ɛŬɠ əŬŰɎ Űɞ 

2008. ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ɛŬɠ : ɚɘˊŬůɛɎŰɤɜ 29%, ɣŬɟɘɩɜ 

24,5%, ɢɡŰɞůɘŭɐɟɞɡ 16,6% əŬɘ ɝɡɚŮɑŬɠ 11,02%. 

 
ɄɑɜŬəŬɠ 13 

ȺȽɆȷũɋũȺɆ ȷɄɃ ɇɈɁȼɆȽȷ (ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ȹɞɚɚɎɟɘŬ) 

 

ȷɟ. ɆŰŬŰ. ɄɟɞɥɧɜŰŬ 
ȺɝŬɔɤɔɏɠ                                                                                     

2008 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ 

2007 

ȺɝŬɔɤɔɏɠ 

2006 

ȺɝŬɔɤɔ

ɏɠ 2005 

ɀŮŰŬɓɞɚɐɠ 

2008/07 2007/06 2006/05 

31.05.30.00 

Ɉŭɟɞɔɞɜɞɟɗɞűɤůűɞɟɘəɧ 

ŭɘŬɛɛɩɜɘɞ (ŭɘŬɛɛɤɜɘəɧ 

űɤůűɞɟɘəɧ ɎɚŬɠ)  

9 080  6 216,1 3 289,3 4 872 46% 88% -32% 

03.07.59.10 

ɀŬɚɎəɘŬ, ɕɤɜŰŬɜɎ, ɜɤˊɎ, 

ŭɘŬŰɖɟɖɛɏɜŬ,  əŬŰŮɣɡɔɛɏɜŬ, 

ŬˊɞɝŮɟŬɛɏɜŬ. ȷɚŮɨɟɘŬ, 

ůəɧɜŮɠ əŬɘ ůɡůůɤɛŬŰɤɛɏɜŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛŮ ɛɞɟűɐ ůɓɧɚɤɜ 

Ŭůˊɧɜŭɡɚɤɜ ɡŭɟɧɓɘɤɜ Ɏɚɚɤɜ 

Ŭˊɧ ŰŬ ɛŬɚŬəɧůŰɟŬəŬ  

5 995,7 1 777,7 768,9 5 461,2 237% 131% -85% 

03.02.69.99 

ɊɎɟɘŬ ɜɤˊɎ ɐ ŭɘŬŰɖɟɖɛɏɜŬ ɛŮ 

Ŭˊɚɐ ɣɨɝɖ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŰŬ 

űɘɚɏŰŬ əŬɘ Ɏɚɚɖ ůɎɟəŬ 

ɣŬɟɘɩɜ Űɖɠ əɚɎůɖɠ 0304  

5 309,3 7 346 7 066,6 4 926,1 -27% 3% 43% 

31.05.59.00 

ȿɘˊɎůɛŬŰŬ ɞɟɡəŰɎ ɐ ɢɖɛɘəɎ 

ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ŭɨɞ ɐ ŰɟɑŬ 

ɚɘˊŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ: ɎɕɤŰɞ, 

űɤůűɧɟɞ əŬɘ əɎɚɘɞ. ȯɚɚŬ 

ɚɘɎ́ůɛŬŰŬ 

4 757,9 411,2 932,7 1 448,5 1056% -55% -35% 

44.08.90.85 

ūɨɚɚŬ ɔɘŬ ŮˊɘəɎɚɡɣɖ, űɨɚɚŬ 

ˊɞɚɨůŰɟɤŰŬ ŬɜŰɘəɞɚɚɖŰɎ ɐ 

ɔɘŬ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɝɡɚŮɑŬ ůŮ 

ŮˊŬɜɤŰɏɠ űɨɚɚŬ əŬɘ Ɏɚɚɖ 

ɝɡɚŮɑŬ ˊɟɘɞɜɘůɛɏɜɖ əŬŰɎ 

ɛɐəɞɠ 

4 721,1 2 001,3 - - 135% - - 

72.16.50.10 

Ⱥɑŭɖ ɛŮ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɖ ɛɞɟűɐ 

Ŭˊɧ ůɑŭɖɟɞ ɐ Ŭˊɧ ɧɢɘ ůŮ 

əɟɎɛŬ ɢɎɚɡɓŮɠ (ɀŮ ŮɔəɎɟůɘŬ 

Űɞɛɐ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ ůŮ ɏɜŬ 

ŰŮŰɟɎɔɤɜɞ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖ 

ˊɚŮɡɟɎ ŭŮɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ŰŬ 80 

mm )  

2 824,1 - - - - - - 

72.04.49.90 

ȷˊɞɟɟɑɛɛŬŰŬ əŬɘ ɗɟŬɨůɛŬŰŬ 

ɢɡŰɞůɘŭɐɟɞɡ, ůɘŭɐɟɞɡ ɐ 

ɢɎɚɡɓŬ (ˊŬɚɘɞůɑŭŮɟŬ). 

ȷˊɞɟɟɑɛɛŬŰŬ ˊɚɘɜɗɤɛɏɜŬ (ůŮ 

1 962,2 - - - - - - 
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Űɨˊɞɡɠ) Ŭˊɧ ůɑŭɖɟɞ ɐ ɢɎɚɡɓŬ 

28.35.26.10 

ūɤůűɘɜɘəɎ (ɡˊɞűɤůűɞɟɩŭɖ), 

űɤůűɞɜɘəɎ (űɤůűɞɟɩŭɖ) əŬɘ 

űɤůűɞɟɘəɎ. ɄɞɚɡűɤůűɞɟɘəɎ, 

əŬɗɞɟɘůɛɏɜɖɠ ɐ ɛɖ ɢɖɛɘəɐɠ 

ůɨůŰŬůɖɠ  

1 609,3 68,6 19,3 - 2242% 254% - 

28.35.26.90 
ȯɚɚŬ űɤůűɞɟɘəɎ Űɞɡ 

ŬůɓŮůŰɑɞɡ  
1 340,7 613,4 159,4  118% 284% - 

74.04.00.10 
ȷˊɞɟɟɑɛɛŬŰŬ əŬɘ ɗɟŬɨůɛŬŰŬ 

ɢŬɚəɞɨ  
1 029,5 1 978,1 414,2  -47% 377% - 

72.14.91.10 

ɅɎɓŭɞɘ Ŭˊɧ ůɑŭɖɟɞ ɐ Ŭˊɧ ɧɢɘ 

ůŮ əɟɎɛŬ ɢɎɚɡɓŮɠ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

Ŭˊɚɩɠ ůűɡɟɖɚŬŰɖɗŮɑ, ŮɚŬɗŮɑ 

ɐ ŭɘŮɚŬɗŮɑ ůŮ ɗŮɟɛɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ůŰɟɑɣɘɛɞ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɚŬůɖ  

842,9 - 393,5 - - -100% - 

72.16.21.00 
Ⱥɑŭɖ ɛŮ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɖ ɛɞɟűɐ 

ůŮ ůɢɐɛŬ L 
798,6 - 270,6 - - -100% - 

72.14.99.39 

ɅɎɓŭɞɘ Ŭˊɧ ůɑŭɖɟɞ ɐ Ŭˊɧ ɧɢɘ 

ůŮ əɟɎɛŬ ɢɎɚɡɓŮɠ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

Ŭˊɚɩɠ ůűɡɟɖɚŬŰɖɗŮɑ, ŮɚŬɗŮɑ 

ɐ ŭɘŮɚŬɗŮɑ ůŮ ɗŮɟɛɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ůŰɟɑɣɘɛɞ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɚŬůɖ  

790 - 160,6 - - -100% - 

72.17.20.30 
ɆɨɟɛŬŰŬ Ŭˊɧ ůɑŭɖɟɞ ɐ Ŭˊɧ ɧɢɘ 

ůŮ əɟɎɛŬ ɢɎɚɡɓŮɠ  
681 1 448,4 161,2  -52% 798% - 

87.12.00.30 ȹɑŰɟɞɢŬ ˊɞŭɐɚŬŰŬ  598,9 1 100,6 1 100,3 1 344,7 -45% 0,03% -18 

Ɉˊɞůɨɜɞɚɞ  42 341,7 22 961,7 14 737,2 18 052,6 84,40% 55,81% -18,37% 

Ɇɨɜɞɚɞ  47 961,9 35 853,7 23 202,7 26 725,6 33,77% 54,52% -13,18% 

Ʉɖɔɖ: Ⱥ.Ɇ.Ɉ.Ⱥ.  

 

ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Ŭˊɧ ɇɡɜɖůɑŬ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2008 əŬŰɎ 33,8%  

űɗɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 47.961,9 ŭɞɚ.  

 

 Ƀɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ  ŭɘŬɛɛɤɜɘəɧ űɤůűɞɟɘəɧ ɎɚŬɠ 13 Ůə ŭɞɚ. ( Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 29% 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɞɜɘɎ),  ɜɤˊɎ ɣɎɟɘŬ 11,7 Ůə ŭɞɚ., ůɑŭɖɟɞɠ əŬɘ ɢŬɚəɧɠ 7,9 Ůə ŭɞɚ.( 

Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 17% Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ), űɨɚɚŬ ɔɘŬ ŮˊɘəɎɚɡɣɖ ɝɡɚŮɑŬɠ 5,2 Ůə. ŭɞɚ, 

ɢɖɛɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ  ŬɝɑŬɠ 3,1 Ůə ŭɞɚ, ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɢŬɚəɞɨ 1 Ůə ŭɞɚ          ŮɜŭɨɛŬŰŬ 0,8 Ůə ŭɞɚ, 

ŬɡŰɞəɑɜɖŰŬ, ˊɞŭɐɚŬŰŬ  ŬɝɑŬɠ 0,66 Ůə. ŭɞɚ, ɡˊɞŭɐɛŬŰŬ  0,62  Ůə. ŭɞɚ., ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

əŮɟŬɛŮɡŰɘəɐɠ 0,55 Ůə. ŭɞɚ.  

 

ȸɏɓŬɘŬ ůɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɄɑɜŬəŮɠ 12  & 13  ůɡɛˊŮɟŬɑɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞ ɧɔəɞɠ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɩɜ əɘɜŮɑŰŬɘ, ŮəŬŰɏɟɤɗŮɜ, Ŭˊɧ ɛɘəɟɏɠ ɞɛɎŭŮɠ  ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ˊɞɡ ůŮ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɖ əɎɗŮ ˊɚŮɡɟɎ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ. ȷɜ əŬɘ ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ 

ůɡɜŮɢɐ ɏŰɖ Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŮɑɜŬɘ ˊɚŮɞɜŬůɛŬŰɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɞɘ  ɧɟɞɘ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 2 ˊɟɞɠ 1, Ůɜ ŰɞɨŰɞɘɠ, ɞɘ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŬɡɝɞɛŮɘɩůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŮɢɩɠ 

ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŭɘŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ɞɚɘɔɎɟɘɗɛŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

ŭɘŬəɘɜɞɡɛɏɜɤɜ ŬɔŬɗɩɜ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ 

ɘůɞɕɡɔɑɞɡ, ŬɚɚɎ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬɜŬŰɟɞˊɐ Űɞɡ.   
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 12 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ Ŭˊɧ ɇɡɜɖůɑŬ 

2,1%

2,8%

3,4%

4,1%
5,9% 9,8% 9,9% 11,1%

12,5%

18,9%
19,5%

űɤůűɞɟɘəɧ ɎɚŬɠ (19,5%)ɛŬɚɎəɘŬ (18,9%)

ɣɎɟɘŬ (12,5%) ɚɘˊɎůɛŬŰŬ ɞɟɡəŰɎ (11,1%)

űɨɚɚŬ Ŭˊɧ ɝɡɚŮɑŬ (9,9%)Ůɑŭɖ  Ŭˊɧ ůɑŭɖɟɞ ɐ ɢɎɚɡɓŬ (9,8%)

ɗɟŬɨůɛŬŰŬ ɢɡŰɞůɘŭɐɟɞɡ (5,9%)űɤůűoɟɘəɎ (4,1%)

ɎɚɚŬ űɤůűɞɟɘəɎ (3,4%)ɗɟŬɨůɛŬŰŬ ɢŬɚəɞɨ (2,8%)

ɎɚɚŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ (2,1%)
 

 

ȹɘŬɓɘɓɎɕɞɡɛŮ ůɡɜɖɛɛɏɜɤɠ, ŰŬ  ɜɏŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ  ɢɟɐůɘɛɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ 

ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘəɖɔɞɟɘəɩɜ ũɟŬűŮɑɤɜ ůŰɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ ɔɘŬ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ 

Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ.     

  

ɆɈɀɄȺɅȷɆɀȷ 
 

ȷˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ əŬɘ ɛɧɜɞɜ, ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɩɜ ŮɑɜŬɘ 

ɗŮŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. ȳɛɤɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɔɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɛŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ɇɡɜɖůɑŬ, ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ɢɩɟŬ ŮɑɜŬɘ ɑůɖ ůɢŮŭɧɜ ůŮ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ 

ˊŬɟɎɔŮɘ ˊɞɚɚɎ ɞɛɞŮɘŭɐ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, əɡɟɑɤɠ ŬɔɟɞŰɘəɎ, ŬɟəŮɑ ɜŬ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ ɛɘŬ ůɞɓŬɟɐ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ.  

 

ȺɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŭɘŮɡɟɨɜɞɡɛŮ Űɞ űɎůɛŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŬɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ 

ɇɡɜɖůɑŬɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊȭ ɧɣɘɜ ɧŰɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɏɢŮɘ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ, ɖ ɢɩɟŬ 

əɎɜŮɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ɓɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ əŬɘ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ ɧɚɞ əŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., ɓɎůŮɘ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɞɛɏɜɤɜ ůŰɖɜ ɆɡɛűɤɜɑŬ ɆɨɜŭŮůɖɠ. Ƀɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ ï ȺɚɚɎŭŬɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɨ əŬɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɐ 

Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɘůɗɖŰɐ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ. Ƀɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ 

ůɡɜŮɟɔŬůŰɞɨɜ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɎ, ɜŬ Ŭɜɞɑɝɞɡɜ ŭɘŬɨɚɞɡɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ ɜŬ 

əŬɚɚɘŮɟɔɐůɞɡɜ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ əɚɑɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ɢɤɟɩɜ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɗŬ ŬˊɞűɏɟŮɘ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ɞűɏɚɖ. 

ȼ ɇɡɜɖůɑŬ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŬɜɞɑɔɛŬŰŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȹɨůɖ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɛɘŬ ˊɘɞ 

çŬɜɞɘɢŰɐè ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɎ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɖɚŬŭɐ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ  ɔɘŬ ŬɜɞɑɔɛŬŰŬ  əŬɘ ŬɡŰɏɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ɚɐɣɖ ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞ Ůɡɟɨ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɧ əɞɘɜɧ əŬɘ ɘŭɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɜŮɞɚŬɑŬ, ɜŬ ɔɜɤɟɑůŮɘ ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ɜŬ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘůɗŮɑ 

əŬɘ ŰŮɚɘəɎ ɜŬ   ŬˊɞŭŮɢɗŮɑ ŮəŮɑɜŬ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɚɎɓŮɘ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮɟŮɗɑůɛŬŰŬ. ȳůŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ůŰɖɜ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ, ɗŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ŮɛűŬɜɏɠ ˊɟɞɓɎŭɘůɛŬ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ 

ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ, ůŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ, Űɞɡɠ ŭɘəɞɨɠ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ Ůɚɏɔɢɞɡɜ, Ŭűɞɨ 

Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ŭɨɞ ŬɡŰɩɜ ɢɤɟɩɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ɏɜ ŰɟɑŰɞ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮɘůŬɔɞɛɏɜɤɜ 
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ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. Ƀ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ Űɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɘ Ůɛˊɞɟɘəɞɑ ŮŰŬɑɟɞɘ Űɖɠ ɇɡɜɖůɑŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ ũŬɚɚɑŬ, ȽŰŬɚɑŬ, 

ũŮɟɛŬɜɑŬ əŬɘ ɖ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, ɖ ȷɡůŰɟɑŬ əŬɘ ɖ ȽŬˊɤɜɑŬ, ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɘɢŰŮɑ, Ůə Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ, 

ɏɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ, ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ŬɡŰɩɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ɇɡɜɖůɑŬ.         
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ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ 
 

SOURCES OF GENERAL INFORMATION ON T UNISIA  

( in Arabic, French and English ) 

www.tunisieinfo.com 

 

FIPA  

Foreign Investment Promotion Agency 

Rue Slaheddine El Ammami 

Centre Urbain Nord, 1004 Tunis 

Tel. 00216 71 752 540 / 230 450 

Fax 00216 71 231 450 

E-mail : fipa.tunisia.@mdci.gov.tn 

www.investintunisia.com 

 

 

API  

Agence de Promotion de lôIndustrie 

63, Rue de Syrie, 1002 Tunis-Belvedere 

Tel. 00216 71 792 144 

Fax 00216 71 782 462 

E-mail : api@api.com.tn  

www.tunisianindustry.nat.tn 

 

APIA  

Agriculture Investement Promotion Agency 

62 Rue Alain Savary, 1003 Tunis ï El Kadhra 

Tel : 00216 71 771 300 

Fax :  00216 71 808453 

E-mail : prom.agri@apia.com.tn 

www.Tunisia.com/APIA 

 

 

CEPEX 

Centre de Promotion des Exportations 

Centre Urbain Nord, 1080 Tunis  

Tel. 00216 71 234 200 / 23 52 18 / 23 40 15 

Fax 00216 71 237 325 / 23 71 14 

E-mail : info@cepex.nat.tn  

www.cepex.nat.tn 

 

 

UTICA  

Union Tunisienne De  LôIndustrie, Du Commerce Et De Lô Artisant 

Cit® administrative, Lot 7, Cit® El khadhra,  

1003 Tunis 

Tel : 00216 71 142 000 

Fax : 00216 142 100 

www.utica.org.tn 

 

http://www.tunisieinfo.com/
mailto:fipa.tunisia.@mdci.gov.tn
http://www.investintunisia.com/
mailto:api@api.com.tn
http://www.tunisianindustry.nat.tn/
mailto:prom.agri@apia.com.tn
http://www.tunisia.com/APIA
http://www.cepex.nat.tn/
http://www.utica.org.tn/


EconReport2008Gr.doc 65 

AGROFOOD FEDERATION  

17 rue Abderrahman El Jaziri 

1002 Tunis- Belvedere 

Tel : 00216 71 797748 

Fax : 00216 71791354 
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Soci®t®s Professionnelles dôAvocats 

 
ACR, AVOCATS CONSEILS REUNIS  

13, rue Alain Savary - 1002 Tunis Belv®d¯re 

Tel  +216-71-784412/784644 

Fax +216-71-784674 

Email avocats.acr@planet.tn 

 

7, rue Andr® Amp¯re ï 2080 Ariana 

Tel +216-71-711848-711827 

Fax +216-71-711876  

 

CAID ESSEBSI AND PARTNERS 

14, avenue Alain Savary - 1002 Tunis Belv®d¯re 

Tel +216-71-785611 

Fax +216-71-783913 

Email cepartners@ceplaw.com.tn 

URL www.ceplaw.com.tn  

 

KALLEL AND ASSOCIATES (Droits des affaires)  

7, rue Mustapha Sfar  - 1002 Tunis Belv®d¯re 

Tel  +216-71-280304/280017 

Fax +216-71-280853 

Email skallel@kallelassociates.com.tn 

 

AVOCATS DôAFFAIRES ASSOCIES  

22, av. Alain Savary - 1002 Tunis Belv®d¯re 

Tel  +216-71-891414/891382 

Fax +216-71-894256 

Email business.laweyers@planet.tn  

 

BEN AMMAR AVOCATS  

54, Bd Bab Bnet - 1019 Tunis   

Tel  +216-71-572660 

Fax +216-71-572665 

Email cabinet@brnammar-avocats.com  

 

CABINET BACCAR ET MNASSER  

17, av. DES Etats-Unis  - 1002 Tunis Belv®d¯re 

Tel  +216-71-282928/284450 

Fax +216-71-282929 

 

 

LA TUNISIENNE DES AVOCATS ET CONSEIL  

75, rue Palestine - 1002 Tunis Belv®d¯re 

Tel  +216-71-892589/891248 

Fax +216-71-891968 

Email legiste@laposte.net  

 

ABDELLY ASSOCIES  

mailto:avocats.acr@planet.tn
mailto:cepartners@ceplaw.com.tn
http://www.ceplaw.com.tn/
mailto:skallel@kallelassociates.com.tn
mailto:business.laweyers@planet.tn
mailto:cabinet@brnammar-avocats.com
mailto:legiste@laposte.net
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Cit® les Pins, Aigle Bulding - BP 342 - 1053 Les Berges du Lac 

Tel  +216-71-191778/191776 

Fax +216-71-191788/191789 

Email sa@abdellyassocies.com   

 

CFC, CABINET FEKI ET CHABCHOUB  

11, rue Taieb MôHiri - 3000  Sfax 

Tel  +216-74-212004/210370 

Fax +216-74-880958 

Email cfc@gnet.tn  

 

DAMI ET FEKI AVOCATS ASSOCIES  

Rue Haffouz, Immeuble lôOc®an Bleu - 3000 Sfax  

Tel  +216-74-296592 

Fax +216-74-201221 

Email raouf.da@planet.tn  

 

EL FAROUK  

Rue 3 Aout  - 4000 Sousse 

Tel  +216-73-220431 

Fax +216-73-212629 

Email elfarouk@topnet.tn 

 

ACU AVOCATS CONSEILS UNIS 

Rue 8002, Espace Tunis - 1073 Montplaisir  

Tel  +216-71-950400/950420 

Fax +216-71-950370 

 

AVOCATS ASSOCIES  

Rue 8003, Centre Babel - 1073 Montplaisir  

Tel  +216-71-789550/843316 

Fax +216-71-786176 

Email avocatassocies@planet.tn 

 

BM3A, BUREAU MEDITERRANEEN DôAVOCATURE DôARBITRAGE ET 

DôAUDIT JURIDIQUE 

5, av. Tahar Ben Ammar - 2092 Mamar II  

Tel  +216-70-861119 

Fax +216-70-861140 

Email m.chalghoum@arab-consult.com  

 

FL-AVOCATS Cabinet Faleh & Laribi  

M. Nafa© Laribi 

Rue 8002, Espace Tunis - 1073 Montplaisir  

Tel  +216-71-952633 

Fax +216-71-903305 

Email nafaa.laribi@flavocats.com   

 

INTERNATIONALE AVOCATS CONSEILS  

12, av. Haroun Errachid - 1082 Cit® Mahrajene, Mutuelle Ville   

mailto:sa@abdellyassocies.com
mailto:cfc@gnet.tn
mailto:raouf.da@planet.tn
mailto:sa@abdellyassocies.com
mailto:sa@abdellyassocies.com
mailto:m.chalghoum@arab-consult.com
mailto:nafaa.laribi@flavocats.com
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Tel  +216-71-793500/796671 

Fax +216-71-793400 

Email contactus@i-avocats-conseils.com   

URL www.flavocats.com  

 

LA CENTRALE DES AVOCATS TUNISIENS  

Av. Kheireddine Pacha, Pacha Center - 1073 Montplaisir  

Tel  +216-71-951229/951259 

Fax +216-71-951198 

Email avocat@planet.tn  

 

LCU LAWYERS AND COUNSELOR UNION  

11, rue Aziz Rabai  - 2092 Manar II  

Tel  +216-71-889020 

Fax +216-71-889244 

Email lcu.avocats@lcu.com.tn  

   

BK & ASSOCIES  

M. Mehrez Boussayene 

29 av. Alain Savary 

1002 Tunis Belv®d¯re 

Tel. +216-71-288 688 

Fax +216-71-288 844  

Email m.boussayene@bkassociates.com.tn  

 

JURIS-INTERNATIONAL  

M. Elies Beltaifa  

97 av. Habib Bourguiba  

4000 Sousse 

Tel. +216-73- 20 20 13 

Fax +216-73-20 20 14 

Email beltaifa@juris-international.com  

URL www.juris-international.com 

 

EL AJERI LAWYERS  

M. Wathek Maghrebi 

5 rue de Chypre  

1002 Mutuelle Ville   

Tel. +216-71-288 251 / 287 738  

Fax +216-71-892 525 

Email wmaghrebi@elajerilawyers.com  

URL www.elajerilawyers.com  

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:contactus@i-avocats-conseils.com
http://www.flavocats.com/
mailto:avocat@planet.tn
mailto:lcu.avocat@lcu.com.tn
mailto:m.boussayene@bkassociates.com.tn
mailto:beltaifa@juris-international.com
http://www.juris-international.com/
mailto:wmaghrebi@elajerilawyers.com
http://www.elajerilawyers.com/
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ȷ. ɀȺɆɋ ɈɄȺɂ 

 

 

1. ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȺɂɋɇȺɅȽȾɋɁ  

- ũɟŬűŮɑɞ Ɉűɡˊɞɡɟɔɞɨ ə. Ⱦɞɡɓɏɚɖ  

- ũɟŬűŮɑɞ ũŮɜɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ ȹɃɆ & ȷɆ  

- ũɟŬűŮɑɞ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɞɨ ũŮɜɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ ȹɃɆ & ȷɆ  

- ȷ6 ȹ/ɜůɖ 

- ȸ' ũŮɜɘəɐ  ȹ/ɜůɖ, ũɟŬűŮɑɞ ə. ũŮɜɘəɞɨ ȹɘŮɡɗɡɜŰɞɨ  

- ȸ1 ȹ/ɜůɖ 

- ȸ3 ȹ/ɜůɖ 

- ȸ8 ȹ/ɜůɖ 

 

2. ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ɃȽȾɃɁɃɀȽȷɆ & ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ   

- ũŮɜɘəɐ ȹ/ɜůɖ ȹɘŮɗɜɞɨɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, ȹ/ɜůɖ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȹɘŮɗɜɞɨɠ 

Ⱥɛˊɞɟɑɞɡ  

 

3. ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȷɁȷɄɇɈɂȼɆ  

- ũŮɜɘəɐ ȹ/ɜůɖ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ȺˊɞˊŰŮɑŬɠ ūɞɟɏɤɜ   

 

4. ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȷũɅɃɇȽȾȼɆ ȷɁȷɄɇɈɂȼɆ & ɇɅɃūȽɀɋɁ  

- ȹ/ɜůɖ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ & ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ  

 

ȸ. ɀȺɆɋ ȼɀɋɁ 

 

5. ɆȺȸ 
6. Ɇ.ȸ.ȸ.Ⱥ 

7. Ʉ.Ɇ.Ⱥ 

8. Ɇ.Ⱥ.ȸ.Ⱥ. 

9. Ƀ.Ʉ.Ⱥ. 

10. ȺɃɀɀȺɉ 
11. ȹ.Ⱥ.Ū. 

12. Ⱦ.Ⱥ.Ⱥ. 

13. Ⱥ.ȸ.Ⱥ ȷŪȼɁɋɁ 

14. Ⱥ.ȸ.Ⱥ. ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼɆ 

15. Ⱥ.ȸ.Ⱥ. ɄȺȽɅȷȽɋɆ 

16. Ⱥ.ȸ.Ⱥ. ɅɃȹɃɄȼɆ 

17. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȷɉȷɌȷɆ  

18. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȼɅȷȾȿȺȽɃɈ 

19. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɀȷũɁȼɆȽȷɆ 

20. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȿȷɅȽɆȷɆ 

21. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȾȽȿȾȽɆ 

22. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȽɋȷɁɁȽɁɋɁ   

23. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȺȸɅɃɈ  

24. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȸɃȽɋɇȽȷɆ 

25. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɂȷɁŪȼɆ 

26. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɆȺɅɅɋɁ  

27. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȾȷɅȹȽɇɆȷɆ  

28. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɄȺȿȿȷɆ 

29. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɄȽȺɅȽȷɆ 
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30. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȷȽɇɋȿɃȷȾȷɅɁȷɁȽȷɆ  

31. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȷɅũɃȿȽȹȷɆ 

32. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ  ȷɅȾȷȹȽȷɆ  

33. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȷɅɇȷɆ  

34. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ũɅȺȸȺɁɋɁ  

35. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȹɅȷɀȷɆ 

36. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȹɋȹȺȾȷɁȼɆɃɈ  

37.  ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȺɈȸɃȽȷɆ  

38. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȺɈɅɈɇȷɁȽȷɆ  

39. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȻȷȾɈɁŪɃɈ 

40. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȼȿȺȽȷɆ  

41. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȼɀȷŪȽȷɆ  

42. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ŪȺɆɄɅɋɇȽȷɆ 

43. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȾȷȸȷȿȷɆ  

44. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȾȷɆɇɃɅȽȷɆ  

45. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȾȺɅȾɈɅȷɆ  

46. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȾȺūȷȿȿȼɁȽȷɆ & ȽŪȷȾȼɆ  

47. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȾɃȻȷɁȼɆ  

48. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȾɃɅȽɁŪȽȷɆ  

49. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȾɈȾȿȷȹɋɁ  

50. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȿȷȾɋɁȽȷɆ 

51. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȿȷɆȽŪȽɃɈ  

52. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȿȺɆȸɃɈ  

53. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȿȺɈȾȷȹȷɆ  

54. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɀȺɆɆȼɁȽȷɆ  

55. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɄɅȺȸȺȻȼɆ  

56. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɅȺŪɈɀɁȼɆ 

57. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɆȷɀɃɈ  

58. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɇɅȽȾȷȿɋɁ  

59. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ūŪȽɋɇȽȹȷɆ  

60. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ūȿɋɅȽɁȼɆ  

61. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ūɋȾȽȹɃɆ  

62. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɉȷȿȾȽȹȽȾȼɆ  

63. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɉȷɁȽɋɁ  

64. ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ɉȽɃɈ 

65. ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɃ ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȺȿȿȷȹɃɆ  

66. ɇȺɉɁȽȾɃ ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȺȿȿȷȹɃɆ 

67. ȷɅȷȸɃ -ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȺɄȽɀȺȿȼɇȼɅȽɃ ȺɀɄɃɅȽɃɈ & ȷɁȷɄɇɈɂȺɋɆ     

68. Ⱥ.Ƀ.ɇ 
69. ɄȷɆȺũȺɆ 

70. ȺȿȾȺ 
71. ȺɁɋɆȼ ɀȷɆɇȽɉɃɄȷɅȷũɋũɋɁ ɉȽɃɈ  

 

 

 

 


